Summary der Strukturanalyse

Medienbranche Rhein-Main
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EINLEITUNG

Die Region Rhein-Main zahlt mit 5,7 Millionen Einwohnern und 2,9 Millionen Erwerbstatigen sowie
Uber 169 Milliarden Euro Bruttowertschopfung zu den bedeutendsten Wirtschaftsregionen Europas.
Das Rhein-Main-Gebiet erstreckt sich (ber sieben kreisfreie Stadte und 20 Landkreise in den
Bundeslandern Hessen, Rheinland-Pfalz und dem Freistaat Bayern.

Als Motor fiir Wachstum und Beschaftigung ist die Medienbranche einer der wichtigsten
Wirtschaftszweige unserer Volkswirtschaft. Auf Beschluss der Regionalkonferenz wurden im Jahr 2001
verschiedene  Kompetenzzentren in  der Rhein-Main-Region errichtet.  Darunter das
Medienkompetenznetz Rhein Main (MKN), welches federfiihrend fiir die gesamte Region von der
Wirtschaftsférderung der Stadt Mainz organisiert wird. Ziel ist es, die in der Region ansdssigen
Medienunternehmen zu unterstitzen und deren Wirtschaftskraft positiv zu starken.

Voraussetzung fiir das Management eines funktionierenden Branchenclusters ist notwendigerweise ein
Uberblick tber die Struktur der Branche. Die Medienbranche ist durch den Einsatz innovativer
Technologien in einem standigen Umbruch begriffen. Umso wichtiger ist es, die derzeitigen Strukturen
und Hintergriinde der Branche wissenschaftlich zu erfassen und Handlungsméglichkeiten fiir die
facettenreiche Medienwirtschaft zu entwickeln. Vor diesem Hintergrund wurde eine Studie zur
Untersuchung der Medienbranche in der Rhein-Main-Region gestartet. Unter der wissenschaftlichen
Leitung des Fachbereiches Design Informatik Medien der FH Wiesbaden, in Zusammenarbeit mit dem
Unternehmen dialog.com, zeigt sich die Wirtschaftsforderung Mainz flir diese Strukturanalyse

verantwortlich.

UNTERSUCHUNGSSTECKBRIEF

Bei der durchgefiihrten Strukturanalyse wurden die vier Mediensektoren Print, audio-visuelle Medien,
informations- und kommunikationstechnische Medien und Werbung in der Region Rhein-Main
untersucht. Der Auswertung wurden die vier idealtypischen Glieder der Wertschdopfung von
Medienunternehmen, also die Erzeugung, die Biindelung, die technische Produktion und die
Distribution zugrunde gelegt.

Das Rhein-Main-Gebiet wurde in die fiinf Regionen GieBen, Frankfurt, Darmstadt, Mainz und
Aschaffenburg eingeteilt, aus denen sich schlieBlich eine Grundgesamtheit von 65.800
Medienunternehmen ergab. Aus einer reprasentativen Stichprobe konnten insgesamt 12.211

Unternehmen befragt werden. In die Auswertung der Ergebnisse flossen 300 valide Datensatze ein.

MARKTSTRUKTUR

Die Marktstruktur von Medienmarkten wird durch die Prédsenz und das Handeln der Marktteilnehmer
bestimmt. Dabei ist die Marktstruktur abhangig von neuen Konkurrenten, neuen Produktformen, der
Verhandlungsmacht der Anbieter und der Nachfrager sowie der Marktphase, in der sich die Branche
gerade befindet. Die Marktphase beruht auf den Erkenntnissen des Produkt- bzw. des
Branchenlebenszyklus, in dessen Verlauf jedes Produkt, jeder Markt und jede Branche eine

Einflihrungs-, Wachstums-, Reife- und Riickgangsphase durchlauft.
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Regionen haben dann sehr positive Entwicklungsperspektiven, wenn sie iber junge Unternehmen und
Branchen verfiigen. Mit einem Durchschnittsalter von 18 Jahren ist die IKT-Branche die jiingste
Branche der vier Mediensektoren im Rhein-Main-Gebiet. Ihr folgen die Werbeunternehmen mit 24, die
AV-Unternehmen mit 31 und die Printunternehmen mit einem durchschnittlichen Alter von 68 Jahren.
Die meisten IKT-Unternehmen befinden sich in den Regionen Darmstadt und Aschaffenburg, die
meisten Werbeunternehmen in der Region Frankfurt. Die Region Mainz hat den jeweils h&chsten
Anteil an Print- und AV-Unternehmen.

Die gegeniiber den Medienunternehmen auftretenden Anbieter sind mehrheitlich bundesweit und
regional organisiert, d. h. die Lieferantenmarkte liegen Uberwiegend in Deutschland und im Rhein-
Main-Gebiet. Die gleichen Praferenzen haben die Medienunternehmen auch bei den Nachfrager- also
den Kundenmarkten.

Wenn Medienunternehmen mit Wettbewerbern kooperieren, dann erfolgt dies hauptsachlich unter den
Aspekten des Austausches von Know-How, Auftragen, Technik und Manpower. AuBerdem arbeiten die
Medienunternehmen in Kompetenznetzwerken oder bei der Annahme von Auftrdgen zusammen. Die
hochste Zufriedenheit zeigen die Unternehmen bezliglich der Zusammenarbeit in den

Kompetenznetzwerken und des Know-How Austauschs.

HUMAN RESOURCES

Die meisten Unternehmen der Medienbranche Rhein-Main sind Kleinst- und Kleinunternehmen mit bis
zu 19 Mitarbeitern und zeichnen sich durch eine hohe regionale Fokussierung aus. Dies zeigt die
prozentuale geografische Verteilung der Beschaftigtenzahlen, denn 67,0% aller Medienbetriebe haben
100% ihrer Beschaftigten im Rhein-Main-Gebiet und sogar 84,0% aller Medienunternehmen haben
mindestens 60,0% ihrer Beschaftigten im untersuchten Agglomerationsraum. Diese Eigenschaft der
Medienwirtschaft in Rhein-Main trifft auf alle vier Mediensektoren zu.

Die Unternehmen der Medienbranche Rhein-Main bewerten bei der Schulbildung ihrer Mitarbeiter die
Hochschulausbildung am besten, geben allerdings an, dass sie nur schwer Fach- und Fiihrungskrafte
finden. Obwohl die Unternehmen keine Schwierigkeiten bei der Suche nach Auszubildenden haben,
bilden im Rhein-Main-Gebiet nur 28% aller Medienunternehmen aus. Dabei steigt die
Ausbildungsquote mit zunehmender GréBe und fortgeschrittenem Alter eines Unternehmens an. Fir
Ausbildungskooperationen interessieren sich nur 8% aller Medienunternehmen des Rhein-Main-

Gebietes.

OKONOMISCHE LAGE

Die Struktur der Medienbranche mit lberwiegend Kleinst- und Kleinunternehmen und nur wenigen
Medienleuchttiirmen setzt sich auch bei der Betrachtung der Medienunternehmen nach
UmsatzgroBenklassen fort. Rund 70% der Medienunternehmen des Rhein-Main-Gebietes haben bis zu
einer Million Euro Umsatz. Nur 8,7% der Unternehmen Uberschreiten einen Gesamtumsatz von Uber

finf Millionen Euro.
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Die Kernwertschopfungsstufen der Medienwirtschaft, also die Erzeugung und Bilindelung der Inhalte,
finden bei jeweils 52,8% der Unternehmen zu tGber 90% im Ballungsraum Rhein-Main statt. Damit
wird die Kernwertschépfung der Medienindustrie im Rhein-Main-Gebiet generiert. Wahrend bei den
IKT-Unternehmen die gesamte Wertschépfung am ehesten im Rhein-Main-Gebiet stattfindet, haben
insbesondere die Printunternehmen Teile ihrer Wertschdpfungskette, meist in die technische

Produktion, ausgelagert.

STANDORT RHEIN-MAIN

Die Mehrheit der befragten Medienunternehmen hat ihren Hauptsitz im Rhein-Main-Gebiet. Bestdtigt
wird diese Standortentscheidung durch die Aussage, dass rund die Halfte aller Medienunternehmen
eine hohe oder sehr hohe Standortbindung hat. Der Grad der Standortgebundenheit ist dabei in der
Werbebranche am gréBten und in der Printbranche am niedrigsten. Wenn die untersuchten
Unternehmen ihren Standort verlagern wiirden, dann meist in eine andere Region Deutschlands oder
in eine andere Region des Rhein-Main-Gebietes.

Standortfaktoren sind sie die am Ort anzutreffenden Gegebenheiten oder Gestaltungskrafte mit
positiver oder negativer Wirkung auf die unternehmerische Tatigkeit, die wesentlich zur Zielerreichung
eines Unternehmens beitragen. In der durchgefiihrten Datenanalyse der empirischen Untersuchung
wurden die Standortfaktoren nach ihrer Relevanz fiir die Unternehmen (Soll-Situation) und nach ihrer
Qualitat (Ist-Situation) im Rhein-Main-Gebiet untersucht. Eine Differenz aus beiden Werten ergibt
Hinweise (ber den Erflillungsgrad der Standortfaktoren in einer Branche oder Region.

Zu den relevanten Standortfaktoren fur die Medienunternehmen zahlen die kommunikationstechnische
Infrastruktur, das Angebot an Gewerbeflachen oder qualifizierten Arbeitskraften sowie die
Personalkosten. Weniger wichtig sind die Imagefaktoren, die Néahe zu Abnehmern oder Zulieferern
sowie die Verfiigbarkeit von Subventionen.

Die am besten bewerteten Standortfaktoren sind allesamt Agglomerationsvorteile, z. B. die
verkehrstechnische und die kommunikationstechnische Infrastruktur, die Marktndhe (Nahe zu
Abnehmern u. Zulieferern) oder das Angebot an qualifizierten Arbeitskraften. Die monetdren
Elementarfaktoren der Leistungserfiillung, z. B. die Kosten fiir Gewerbeflachen und die
Personalkosten, die Hohe der Steuern und Abgaben und die Verfiigbarkeit von Subventionen, werden
hingegen schlecht bewertet.

Damit fordern die befragten Unternehmen Anderungen bei den Steuern und Abgaben, den
Personalkosten sowie den Kosten und dem Angebot an Gewerbefldchen. Beim Image der Region
Rhein-Main, als auch bei den Agglomerationsvorteilen, wie der verkehrstechnischen Infrastruktur und

der Marktnahe, ist bereits ein hoher Erfillungsgrad erreicht.

DRIVING FORCES DER MEDIENBRANCHE
In diesem Analysefeld werden die Trends und Marktentwicklungen untersucht, die fiir die
Medienunternehmen heute von gréBter Bedeutung sind. Fiir die Medienwirtschaft des Rhein-Main-

Gebietes sind dies insbesondere die Entwicklung des Internets und die weitere Verbreitung von
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Breitband-Internetverbindungen. Der kommunikationstechnischen Infrastruktur wurde schon bei den
Standortfaktoren die héchste Bedeutung zugemessen. Fir die gesamte Medienwirtschaft hat dieser
Faktor daher eine immense Relevanz. Stichworte sind dabei z. B. die mobile Versorgung mit Internet
und TV Uber das Mobiltelefon und in diesem Zusammenhang die Nutzung des DVB-H, des UMTS
sowie des Hochgeschwindigkeitsnetzes VDSL, das in der Region mit den drei Stadten Frankfurt,
Wiesbaden und Mainz zu den bevorzugten Ausbaustandorten gehort.

Als wichtig wurden auch die Investitionen in Innovationen beschrieben. Fiir die Medienwirtschaft sind
hier besonders die Investitionen in F&E und damit in Human Resources zu nennen, denn sténdig neue
Innovationen und hoch qualifizierte Mitarbeiter sind die Bedingungen fiir ein erfolgreiches
Medienunternehmen.

Die vielfach zitierte Konvergenz der Medienbranche wird besonders auf den Netzebenen, bei den
Endgerdten und den verschmelzenden Services ihren Einfluss nehmen. Weniger von Bedeutung fiir die
Medienwirtschaft des Rhein-Main-Gebietes sind die Auslagerung von Wertschdpfungsketten, die

Entwicklung des Bérsen- und des Kapitalmarktes und die Verlagerung des Unternehmensstandortes.

PROGNOSE 2010

Bei der mittelfristigen Beschaftigungsentwicklung bis 2010 erwartet die Mehrheit der
Unternehmen innerhalb der gesamten Branche ein Beschaftigungswachstum. Wahrend die IKT-
Medienunternehmen die positivste Prognose abgeben, tatigen die negativste Vorhersage die
Printmedienunternehmen. Die Unternehmen der Region Frankfurt bewerten die Entwicklung der
Beschaftigungszahlen in der Medienbranche am positivsten, gefolgt von den Regionen Aschaffenburg,
Darmstadt und GieBen. In der Region Mainz verhalten sich die Unternehmen mit Ihrer Prognose am
vorsichtigsten.

Die Einschatzung der Beschaftigungsentwicklung innerhalb des eigenen Unternehmens fallt weniger
optimistisch aus. Die meisten Unternehmen schatzen die Entwicklung der Beschaftigung in ihrer
Branche positiver ein, als in ihrem eigenen Unternehmen. Am positivsten féllt auch hier die
Beschaftigungsprognose der IKT-Medienunternehmen aus, nur die Printmedienunternehmen
widersprechen diesem Trend.

Eine deutliche Mehrheit der Medienunternehmen im Rhein-Main-Gebiet geht von steigenden
Branchenumsdtzen bis 2010 aus. Die positivste Prognose liefert die Region Mainz, denn 79,3 % der
befragten Medienunternehmen gehen von steigenden Umsdtzen in der gesamten Branche aus. Das
Ergebnis ist insofern Uberraschend, als dass nur 47,0% der Unternehmen in der Region Mainz von
steigenden Beschaftigtenzahlen /n der Branche ausgeht. Die Prognosen Uiber steigende Umsatzzahlen
gehen demnach nicht unbedingt mit Erwartungen von steigenden Beschdéftigtenzahlen einher. Ein
Erklarungsansatz kénnte die hohe Innovationskraft in der Region sein.

Die Prognose fiir die Umsatzentwicklung im eigenen Unternehmen fallt insgesamt geringfiigig positiver
aus, als fiir die gesamte Branche.

Die Sentimental Analyse der Unternehmensumsdtze von 2000 bis 2010 der gesamten Medienbranche

zeigt den analogen Verlauf zur konjunkturellen Entwicklung Deutschlands. Aktuell liegen die
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Unternehmensumsatze wieder auf &dhnlich hohem Niveau wie im Jahr 2000, wobei die
Medienunternehmen ein Erléswachstum bis zum Jahr 2008 und eine Stabilisierung bis 2010
vorhersagen. ErwartungsgemaB blicken die umsatzstarkeren Unternehmen positiver in die Zukunft als

die umsatzschwacheren.
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