
Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � �

�

�

�
�
�
�
�

� � � � 
 � � � � � � �� � � ��
� � � �� � � �� � � � � � � � � ��

� � � �� 
 � � �� ��
�

�

�

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � �

� � � � �� � 	 
 � � 
 
� � � 
� �

� � � � �� � � 	 
 � 	 �
 � � �� �������������������������������������������������������������������������������������������������� �  

� � � �� �	 �� � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �  

� �� � � � � � � � � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �  
� �� � � �  � � � 	 � �  �� � � �� � �� ! � � � � � �� � � 
 � � � ���������������������������������������������������������������������������������� "  

� �� �� � � � � � ��� � � �� � � 
 � � �  � � � 	 � �  ���������������������������������������������������������������������������������������� "  
� �� �� � #� �  � � $�� � � � �� � � 
 � � �  � � � 	 � �  ���������������������������������������������������������������������������������� % 

� �� � #� � � �  � � � & �� � �� �� � � �� � �� � ' � � � � �������������������������������������������������������������������������������������� (  
� �" � ) � � � & & � � � � � 	 � �  �� � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � 
 � � � � � ��������������������������������������������� �  
� �%� ) � � � & & � � � � � 	 � �  �� � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� �  �� � � � ������������������������������������������������������� �  

� � � � 
 � � � � 
 � � � � 
 ����������������������������������������������������������������������������������������������� �  

� �� � * �& � � � �� � � � �� � � �� � � 
 � � � � � 
 � � � ����������������������������������������������������������������������������������������� + 
� �� � � � � 
 � ' � � � � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� + 
� �� � � � � �� � � �& , � 
 � � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �  
� �" � - � � � $� �  � �& , � 
 � � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �  
� �%� . � � ' � � � � �� � � � �& �� �/ � � � � � � � � � � � � ������������������������������������������������������������������������������������ �  

� � � � � � � �� 	 � � � 
 
 	 � �������������������������������������������������������������������������������������� � �  

� �� � � �� � � � � �� � �  �01� � 
 �� � � � � �������������������������������������������������������������������������������������������������� �  
� �� � #� �  � � $�� � � � �2� � � � , $� � � �  � � � � � 
 � � � ��������������������������������������������������������������������������������� �  
� �� � � � � � ��� � �  �� � � �� �� � � � � �� � � ������������������������������������������������������������������������������������������������ "  
� �" � � �� � � � � �� � � ' � � � � � �� ���� �� � � �� 
 � � �� ������������������������������������������������������������������������������������� "  
� �%� � � � � ��� � �  ��& �3� � � � � � � & � � ��������������������������������������������������������������������������������������������� % 

� � � � � � � � �� 
 � 	 �� � � 	 ������������������������������������������������������������������������������������� �   

" �� � 3& � � � 	  �01� � 
 �� � � � � ������������������������������������������������������������������������������������������������������� (  
" �� � / � � � � � � 0' $� �  ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (  
" �� � � � � ��  � � � �  �� � � �/ � � � � � � 0' $� �  ��������������������������������������������������������������������������������������� �  

! � " � � � #� 
 � �� � 	 �� $� � �� ���������������������������������������������������������������������������������� � �  

%�� � � � � � � � � � � �� � � �  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� + 
%�� � � � � � � � � �$� 
 � � � � � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4 

 � %
 �� �� � �&� 
 
 	 � �#	 
 �� 	 #�	 � ' �
 � � 
 � � (� ��������������������������������������������������������� � �  

) � * 
 � � � � � 	 �� +� + ������������������������������������������������������������������������������������������� � �  

� �� � 5� � � � ��� 
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "  
� �� � 2� � � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  ����������������������������������������������������������������������������������������������� "  

� �� �� � 2� � � � � � � � �� � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� "  
� �� �� � 3� � � � � � � & � � � � �� � � ���������������������������������������������������������������������������������������������������� % 

� �� � 3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �  
� �� �� � 2� � � � � � � � �� � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �  
� �� �� � 3� � � � � � � & � � � � �� � � ���������������������������������������������������������������������������������������������������� + 

� �" � 3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  �� � � � 
 � � � � ����������������������������������������������������������������������������������������� 4 

� � � 	 #�	 � � � � , 	 � 	 � � � 	 � � �� � 	 �� � � �� ������������������������������������������������������������� � �  

� �� 	 
 � � � 
 � 	 
 � 	 �
 � � �� ��������������������������������������������������������������������������������������������� � �  

� � , 
 	 � � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� � !  

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � �

� �  � 
� �
 
� � � � �

1.1. Vorwort 
* �� � � �  �� � � � � � �� 
 � � �� � 	 , � �� � 	 � � � � � � $6� � � � � � � �

� � � � � �' � �� �  �� � � � � 7� � � ' � � � � � � � � � & �� � 	 � � � � � �

! �� � �� � � � � / �� � � � � � $� � � , � & � � � �& � � � � � ' , �� � � � � �

. � � � � 8� �� * �� � � �  �� � � 	 � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � �

6� � � � � � � � � � � � �� � ��� � � � 2� � � � � � � � � � � � 0' $� �  �

� � � � . � � $
 � � $� � ' � � � 7�� � � � � � � � � � � �� � �� � � � �� � �

� � �6� � � � � �� � � � � � �� � �  � � 1� � � �� �$� �� � � � � �� � � ! � � �


! � � � 2� � � � � � � � � � $�� 9� � � � � � � �  �� � � � � � � � � � �� � �

� �� � � �. � & ' � � � � 	 	 � � � � � � � � � ��� � � :�� �� � � � � � ! � � �

�� � � � � � � � � � �� � 
 � & ' � � � � 	 � � � 	 � � � � �� � � �� :� � � � �

$� � � �$6� � � � � � ! � � � � � � � / �� � � � � � $� � $0� � � � � �  � � � � �

� � � � � �� � �� 	 �� �  � � �� �� � � �� �� � ��

* � � � � � � �� � 
 � & ' � � � � 	 � � � 	 � � � � �� � � �� � � � � � � �

$6� � � �� � � �  �� � � �� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � ; � 


� � � �  � � � $� � :� � & � � � & �� � � � � � <� � � � � � � �  � � � � � � �

	 � � � � � � � � :� � � � � � � �� � � �  �� � � � � � �� 
 � � �� � 	 � � � � � �

�� � � ! � � �! � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � * � � � � � � �� � � � �

 � � 0� � �� ) �� �� � � � � - � � 	 � � � 
 � � � �� � :� � �� � �� � � � � � � � 


 �� � � � � � , � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � 	 � � � � � � � 


� �6� 	 � � � � � � � � � � � � � / �� � � � � � $� � 
 � � $� � � � � � � � � �� � �

=� � $��� � � , �$� �  � � � � � � �  �� � � ' � � �� �! � 	 � � � � � �� $�� � 


� � � �� * � � � >� � 	 � �6� 
 � � � � � � � � �� � 
 � & ' � � � � 	 � � � 


	 � � � � � � �� � � �� � �� � � � �� � � * � � � � � � � 
 � & �� � ?��& � � 


' � � $��� � � � � � � � � $� � � � 	 � � � � � � � �� � �  � � :� �� � � �� �

� �� � � 3� � � � � � � & � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �

� �� � � �  � � �
 0� � � � ���

� � �� � � � � � � � � �$$�� � �� � � � �� � � � � �� � � 	 � � � � � � � �

� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � � �� � � � � 2� � � � � � � 


! � � � � � � � �� � �  � � 7
 
 � & � �� � � � �� 	 � 	 � & � 7�$� � 


� � �  � 
 � � � � � / �� � � � � � � � � � � � � � �� * � � � � � �� � � � � � � �

� � �� � � � � " � � � � � � . - 
 � � � � � � ! � � ��� � � � �� * � � � =� � �� �

� � � � � � � �� � 
 � & ' � � � � 	 � � � 	 � � � � � � � � �� � � � @, � � ��� � �

� �� � � � � � � � � 2� �� � ,  � � � �  �� � � �� � � � � � �� � � � � � � 


� � � & � � �� / �� � � � � � � � �� � � �� � & �� � � � & � � � � � � �

� �� � � �  � � � � � � � � =� � ��  � �� � � � �� � � � � � � <� ��� � � 


& � � � � � �� �  � � � � � � � � � � � $& � � 
 � � & 
 � �� � �� � � � 


� � �� � � � � � 2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

- � � � � � 
 ��  ��

� � � � � � � � � 	 � �  � $6� � � � � � � � � �  � & � � � � � �� � � �

$� � 
 � �� � �� � � � � � � � 2� � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � 


� � � � � � �� � � � �� � 5� � � � ��� 
 � 6� � � � � �� � � � � � 
 � � � � � � � �

2� � � � � � �� � � � � � �� � � & � >�� � � �  � � � � � � � � � � � �& �

� � $� � �  � � � � � / �� � � � � � $� � $0� � � � � �  � � � �� 	 � � �� � �

� � � � �� � 	 � � � 3� � � � � � � � � �  � � � � � � � � �� � � �� � � � � � $� �

�� �� � � �� � � �� 
 � � �� 
 � �  �� � � � � � � � � � � ���

* �� � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 7�� � � � 	 � �� � � 


! � � �! � � � <� � � � � ��  �� � � �� � � �� � & � � � , � � � � � � 3& 


� � � � � � � �  � �$$� � �� 3& � � � � �� � � � � � � �� � � � � :� � �� �

� � � 	 � �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � >�� � � �  �6� � � � � � � �

2� � � � � � � � �� � � � � � � � $� ��� � � 	 � � � �$� � � � � � � � � �

>� � � �� �  � & 0 ��� � 
 � �� � � � $6� � � �� � $� � � � � � � � � �� � � �

� � � �� � � �� � � � � � $� �	 � �� � � � �� 
 � �� ��

� � � � �� � � � � � � � ��� � � � �� � ��� � � 3� � � � � � � & � � �  � 


� � � 
 � :� � �� � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � ��� � � � � � � 	 � �

� � � � ! � � ���  � � � � � � 7�  � � � �� � � � � � � � � � � �  � � �

� � � � � ��

�

�

?� � � 	 �� ��  � � $$� � �

/ �� � � � � � $� � � � 	 � � � � � � �� � � � � � � � � �� � �� 	 �



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� " �

1.2. Abgrenzung des relevanten Marktes 

1.2.1. Sachliche Marktabgrenzung 

3& � � �� � � � � �� � � �� � � � � � $� � �� � � �� � � � � �� � � �� ��� � � � �

� � � � ! � �  �� �� � � � � � � � . � � � � 8� � 	 � � � � ��  � � :� �� � � � � �

� � ! � � 	 �� � � � � � :� � �� � 	 � � � �  & � � � �� � � � �� * �� � � �

� �  & � � � �� � � �  � � �$� � � � � � $ � � � � � � �� � � � 	 � � �� �


& � � � �� � � �� � � � � � � �8� & �� � � � � � * �& � � � �� � � � � � � 


� �� � � � 
 � � � � � � � �/ � � � � � � 0' $� �  � 
 � � � � ��

* �� � ! �� � � � � $�� �� � � � � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � �� � � � � � � ��

� �� � =� �� �& � � �� � � A=� �� �B:� � �� � � � � �� 
 ! �� � � ��� � �

� � � �� � � A� � B:� � �� � �� $� �& � � �� � � 
 � � � � � 
 � & & � � �



 � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � A9. <B� � � � �� � � �� �

/ � � � � & � � �� � �A/ � � � � �  B��

* �� � 	 �  � � 0� � � � � 3 � � � � � � � & � � �  � � � � �� � � � � �� � � �

/ � � � � � � 0' $� �  � 6� � � � � �� � � � � & � ! �� � � �� � � �� � ' �


� � � � � / � � � � � � 0' $� �  � 
 � � � � �  ��� � � � :� � , & ��� � � � �� �

9� � � �� � � � 	 � �  � �  :� � �� � 9� � � �� � � 6� � � �� �  :� � �� �

� � � � � �� � � � � =� � � � 
 � �� � � � � � �� � � �� � 9� � � �� � � �� � � �


� � � �� � �� * �� � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � �� � � � � �� � � � 


� � � � � � & � � � �& � � �  � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � �

� �  & � � � �� � � ��7� 	 � �  � � � � �� �3� � � � � � � & � � �9� � � �


� � � � � � � A� � � �B� � 6� � � �� � � �� � � �� � � :� � ' � �� � � � & � � �

! � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � �& � � �  � � � � � � �� � ��

/ � � � � � �� � � �� � � � � � � �� � � � � =� � � � 
 � �� � � � � � � � $6� 


� � � � � � � � A� � � �B� � � � � ' � � � � 	 �� � � � � � 9� � � �� � � �� � � �


� � �� � � � :� � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � & � � � � �� � � � 


� � � � � � & � � � �& � � � �� � � � � � � �� � �� - � � & � � � � � � �� � 


� � � � � � � � & � � � @� � � � � � � �� � � � � � � � � �6� 	 � � � � �

?� � 
 � �� � �  �  � � 6� � � � � � � � � � � � � � � � C� � �� � � D�

� � � �� � � � � � � � � � & � � � � �� :� � � � � 	 �� 2�� � �� � >� � � � � �


�� �  � 
 :� 2� � � � � �  � 
 :� ?� � � � � � �  � 
 � � � � � � * � � � � 


! � � � � � � �� � �  � � � � � � � � � & � � :� � � � � � �� � � � � � �� � � � & �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � �& � � � �� � � � � � � � �� � � A!  ���

� � � ��� � �  �� B��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� %�

�

� � � ��� � �  �� E�<� ' � ��  �� �! � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � ��

1) Nachrichten- und Bildagenturen sind auch als Inhalteanbieter für die Rundfunkbranche tätig 

2) Handelsunternehmen zählen nicht zu Medienunternehmen 

Quelle: Ruppert, Marcel (2007) 

1.2.2. Geografische Marktabgrenzung 

* �� �  � �  � � $�� � � � � � � � 
 � � �  � � � 	 � �  � � � � � � � � � � 


� � � � � � � � �   �� & � � � � �� � � � � � & � � � � � �� � � �� � � � � �� � �

� � � � � � � � �� � � � �� � � �  � � � � � � � � � � � � � & �� �� � � � � �! � � �

# ��� � � � � �  � � � � � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � :� � � � � �� � � � �

� & � � �� � # � � �� � � � � � � � � $$�	 �� ��� � � # ��� � � � � �  � � � � �

9� � � � � � �� 
 � � � � � >� � � � �� 
 � & & � � � � � � � � � �  �� � �

� � � �� 
 � � �� ��

* �� � ' � �� 	 � � � � �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � �� 
 � � �� 


� �  �� � � � � � � � � � 
 � � � �� � � 6� � � � � �� � 	 � � ��2� � � � � �, � 


� � � � � � � �� �� � � 
=$� �	 � � � � � >� � � � � � � � � �� � 6� � � �

� � � � ?� � �� � � � � � 2� � � � � �� * �� � � � � � � � � � � � � � � �  �� � �

� � � � � � � �� � � ! � & � � �  � �� � � �  
 � � �� � � �� � 	 � & � . � � �� �

2� �  � � � � 1� � A- � � � 
 � 6� B� � � � �� � ! � & � � � � �� 


>� � � � 6� 
 
 . � � �� � � �� � 	 � & � . � � �� � ?� �� � �A/ � � � 
F� �B�

� � � �� * �� � � � � �   �� & � � � � �� � � � � � & � � & $� � � � � � � 


� � � � � � � � � �� � � � � 
 � � �� $� � �� � � � � , � � � � � � � � � � $$� � 


� � �  :� * � �& � � � � � :� ?� � � 
 $� � � � � & � � � �� :� � � �� 	 :�

F$$� � � � � � � � & � � � �� :� / �� � � � � � � � � � � � / � �& � �

�� �  � � � & ��� � �; � � � 
 � � �� � ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� ( �

* � � � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � � �� � � ! � � � � � �� � � � � � � � 
 � � �

. � � �  � � �� � � � �  � ' � ,  � :� � � � ! � �$6 � � �� � � � �� � � �

=� � �' � � � �� � � � � � � � � � � �6� � � �  � � 1� �?�, � � � � 
 � � �� � ��

* �� � # � � � & �� �  �� � � � � � �� 
 � � �� � � � � � � � �� � $6� $�

<� ��� �  �� � � � � �  ��� � � � � �A!  ���<� � � ��� �� B��

� 	 � �� � � - 
 	 �� (
 	 �	 �" � . #� 	 � � � � #� 
 	 �� 	 �

� 	 � �� � �/ �	 0	 � � 
 �
# �� 1� � :�?� �� � :�; �& � � �  
 / � ��� � �  :�� �  � �� 

� � �  
 � � �� :�/ � � � � � � � 
 � � �� �

� 	 � �� � �&
 � � � $
(� 
 � �

>� � � � � � � � � 
 � � �� :�� � �� 
 . �� 	 � 
 . � � �� :��
� � �� 
<� � � � � 
 . � � �� :�F$$� � � � � � �� � � �
� � � ��  � � 
<� � � � � 
 . � � �� �

?� � � 
 $� � � �� & �� � �� :�F$$� � � � � � �� & �� � �� :�
/ �� � � � � � � �

� 	 � �� � �%� 
 � $
� � � #� �

* � �& � � � � � �
2� �  � � � � 1� :�* � �& � � � � � 
 * �� � � �  :�# � � 1

# � � � � :�F� � � � � �� 
 � � �� �

� 	 � �� � �� � �� � � � � �� 	 :�/ � �& � �
� �	 � � 
 / � �& � :�� � �� 	 
2��  � � :�* � � � � � � 

� � �  
 � � �� :�� � � �� 
> � � � � 6� 
 
 . � � �� �

� 	 � �� � �1 � 
 � � ($
(	 � 2� 
 � �

� � � � � $$� � � � �  � � � � � � $$� � � � �  :�� ��� � � � � �  �

<� � � ��� �� E�
 � � �� $� � �� �� � , � � � �� � � �; � � � 
 � � �� � �� � � �<� ��� �  �� � � � �

Quelle: Ruppert, Marcel (2007) 

1.3. Grundgesamtheit und Stichprobe 
� � $ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � ��� � � � �

� � � �  � �  � � $�� � � � � � � � � 
 � � �  � � � 	 � �  � 
 � � � � � �

$6� � � � � �  � � � & �� � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � � � �� � �

# � � � �  � � � & �� � �� � ! � � � ( %�+� � � � � � �� � � � � � � 


� � � & � � � $� � �  � � � � ��� � � � � � � � �� * �� � � � � �� � 


� � � � � � � � & � � � � � � � # � � � �  � � � & �� � �� :� � �� � � � � � �

� �� � � � � � � � �� � ' � � � � :� � �� � � � 	 � � � � G � =� �� � 
 :� � � G �

� � 
 :� � � G � 9. <
 � � � � � %� G � / � � � � � � � � � � � � & � � �

A!  ���� � � ��� � �  �� B��

�

17%

12%

20%

51%
Printmedien

AV-Medien

IKT-Medien

Werbemedien

�

� � � ��� � �  �� E�� � � � � ��� �  �� � � �" �� � � �� � � � 
 � � � � � ��� �� � � �# � � � �  � � � & �� � �� � � � � � � � �� � ' � � � � �

Quelle: Kompilation aus den Datenbanken verschiedener Adresshändler und der GfM-Datenbank  [N=65.800] 
(2006) 

* �� � ) �� � � �  � � � � � � � �� � ' � � � � � � �$� � � � � � � � � � � � & �

� � �$� � � � � � � � � � � � ' �� � � � � � � � � � � � ��� 2� �� � �� � � & �

� � � � � � �! � � $� � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � �� � �� � � � �

� � � 
 & � �� � � � � � # � � � �  � � � & �� � �� � � � �  � � � � � � �

� � � � � �� � � � ' �� � � � $6� � � �� � � � � �  � � � & & � � �� * �� �

� � � 
 & � �� :� � � � � � � � � � � �  � 	 �� �� � 3� � � � � � � & � � �

	 � � � � � �� � ' � � � � �  � 	 �  � � � � � � � � � :� � � � � � � � �� �

) �  � � 0� � 
 � �� � � � � � � �� � ' � � 	 � � � � � �� � � � � � � ��� �  �

�& � � � �� ! � � � � � � � � � � ��� � � � � � � � �  � �  � � $�� � � � � �

� � � 
 � � � � � �� � � �� � ' � � 	 � � � � � �� � � � � � � ��� �  � � � � �

2� � � �� � �  �01� � 
 �� � � � � � �� � � � � �� � � � �� � � � � � � � 


� �� � � � � � � � � ���

- � � � � � �� � � � � � � �� 
 � �� � � � �  � � � � �� � � � �� � � � � �� � 


' � � � � �! � � �� � �� � � �3� � � � � � � & � � ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � �

� � � � 3� � � � � � � & � � � & �� � & � � � � � �� � � � � � � �� � � � � �


� � � � � � � � � � � � ' � � � � � � � �$� ��� � � � � ?� �  � � �  � � � � � 


 � � � � � �� � � � � � � � � � � �4� � � 3 � � � � � � � & � � � � � � � � � �

' � � �7& � ���� � $ � $� � � � � � :�� � � �F� ��� � 
?� �  � � �  � � �

� � � 	 � $6��� � ���

9� � � �� � * � � � � � � � �� � � � $�� � � � � � �� �  � � � & �� � � � �

! � ��� � �* � � � � � , � 	 � �� �� ���

1.4. Zusammensetzung der Medienbranche nach Mediensektoren 
* �� � ) � � � & & � � � � � 	 � �  � � � � � 3� � � � � � � & � � :� � �� �

� � � � ?� �  � � �  � � � � � � $6��� � � :� � � � � � � � � � �� � � � � �� � �

�� � � � & � � � 1� � ! � � � � � � � ) � � �� � � � � � � # � � � �  � 


� � & �� � �� :� � � � � � � � � � � � � / � � � � � � � � � � � � & � � �

� � � � & � � � � 9. <
3 � � � � � � � & � � � � � � � � � � 2� $� �  � �  �

� � ��� � � & � � �A!  ���� � � ��� � �  �� B���

* �� � � �3 � � � � � � � � � �  � �� � � � � � � 	 � � & �� � ' � , � � � � � � �! :�

� ��� � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � ��� �  � � � � � 2� � � �� � �  �0


1� � 
 �� � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � ��� �  � � � � �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � � � $� � �� � $6� $� � �  �� � � � � � � ��

� � 1� � � � & � � �� � � � � �� � � � � � � � � � $� � � � � � � � � � � �� 


� � � :� �� � � � � � � �� � � � � � � � � =� � 
 � � � � � � ' � � � � :� � � $�

� �� � � �� 	 � �� � � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � ��  �  � �  � � :� � ��

� ��� �� � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � ���

� � � ��� � �  � � � � � � ��� � � �� � ' � � 	 � � � � � �� � � � � � � ��� �  �

� � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � $� � �� � ! �� � � � � � �� � 


� � 
 � � � � � � � � � :� �� � � � & � � � 1� :� � �� � � �� � �� � � �� � 3� 


� � � � � � � � �  �� ��  ��  � � ��

�

13%
7%

45%

35% Printmedien

AV-Medien

IKT-Medien

Werbemedien

�

� � � ��� � �  �� E�) �  � � 0� � 
 � �� � � � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � �	 � �� � � �! �� � �� � � �� � � � 
 � � � � � �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.1 [n=290] (2007)  

1.5. Zusammensetzung der Medienbranche nach Regionen 
* �� � � � � � � ��� �  � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � $� � �� �

$6� $� � � $�� �� � � � � � � �  �� � � � � � � � � ' � �� � � � � � �� � � � 


 � � � � � � � � � � ! � � � � � � � 2� $� �  � �  � � � � � �  � $6� � � � � �

* � � � � � � � 
 
 � & ' ��� � �� � �� * �� � �� �� � � � � � � � � � � � �� 


� � �  � � � �� � � � � � � �  �� � � � � # �� 1� � � � � � � � � � � � $


$� � � � �  � � �� � � � � & �� � 	 � � � � 
 �, � � � :� � � � � � � �� � � �  �


� � � � � � � � � � 2� 	 �  � 	 � � � � � $� �  � � � � � � � � � � � �

� � �� 	 � � � � � � ��7� �  �  � �  � � � � 	 � � � � 	 � � �� � � � �$�	 �� 


� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � �  �� � � � � �� 	 �

� � � � � & �� � � � � � � � � , � � � � � � / �� � � � � � $� � $0� � � � � �  :�

� � � � � � � � �� � � & � � � � 3 � � � � � � � & � � � � � � � � � � 2� $� � 


 � �  � � � ��� � � & � � :� � �� � �� � � � � � � ��� � � � � � � �  � � � & 


� � � � � � � �� � � �� � � � � � $� � � � � � � � � �� 
 � � �� 
 � �  �� � �

� � � � ,  � :� � �� � � � � � � � � � � � � � $� � � � � � � � <� � � ��� � � �

� � 
 � � � � � � �� �� � ��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� +�

�
3 � 	 ��	 �#	 
 �%� � 	 � � � 	 � �� � 	 � �
� # �� 1� � � ?� � � 
 $� � � � * � �& � � � � � � � � �� 	 � � � � � � $$� � � � �  �
* � � � � � � � 
 
 � & ' ��� � �� � � � " �G � %" �G � � ( �G � � � �G � %�G �
3� � � � � � � & � � � � � $� �  � �  � � �G � %%�G � � ( �G � � 4�G � � �G �

<� � � ��� �� E�� � �  �� �� � �� � � �� � � � � ��� �  �� � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � �� � � � �* � � � � � � � 
 
 � & ' ��� � �� � �� � � �3 � � � � 

� � � & � � � � � $� �  � �  �

Quelle: Kompilation aus den Datenbanken verschiedener Adresshändler und der GfM-Datenbank 
[N=65.800](2006) und Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 6.6 [n=290](2007) 

� �  � � � � � � � � � � � � � �

2.1. Dimensionen der Marktstruktur 
* �� � � � � 
 � � � � � 
 � � � � ! � � � � � � �� � & , � 
 � � � � � �� � �

� � � � � � � �� �=� , � � � 	 � � � � � � � � � >� � � � �� � � � � � � � � 
 � 


� � ��� � � & � � � � � � � �& & ��� - � � � $� � � � � � � �� � � � �� � �

! � � � � � � � � � � � 
 � � � � �& � � � �� � � � �  � � ' � � � � � � :� � �� �

� �� � � � � 
 � 
 � � 	 � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � & , � 
 � � �

� � � � �& & � � �� 9& � 7�� 	 � �� � � � � �� � � � �� � � � �� � 2� � � � 


� � �  �� � � � � � � � � � �. � � 
 � � � � � � � � :�� �� �2� � � � � � �  �

� � � � � � � � � � � =� � � � 
 �$� �& � � :� � �� � � � � � � � � 


�� �  � & � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � - � � � $� �  � � �

� � � �� � � �� � � � � 
 � ' � � � � :� �� � � � � � � �� � � � �� � 2� � � � � � �

 � � � � � � � � $�� � � � �� / �  � � � �� � � � � � � � � � � 2� � � � 


� � �  � � � � � � � �� � � � � � � � � � �  � $6� � � � � � 2� $� �  � �  �

� ' � 	 �� ��� � � � � =� � 
 � � � � � � � � � 
 � ' � � � � � � � � � � � � �� � 


� � 
 � � � � � � � , � � � � � � � � � � � � � � �� 2� �� � � � � � � � � � � � �

* �& � � � �� � � � � $�� � � � � � <� ��� � ' � 
 � � � �� � � �� � * � � � � 


� � � �� � � � � �� �� � � � � � � � � � � � �� �  � �  � � $�� � � � � � � � 


� �� � � � 
 � � � � � - � � � $� �  � �& , � 
 � � :� � �� � . � � ' � � � � �� 


� � � � & �� � � � & � / � � � � � � � � � � � � � :� � � �� � � � � C* � �


! ��  � ?� � � � � D� A!  ��� . � ' �� � �� ( B� � � � � � � � �� � � �� � 


� � � � $� :� � � � � <� � � � � 	 � � � . � � ! � �  � � 	 � � � � � � � � �� � �

� � � � � � � � � � �� * �� � . � � ! � �  � � 	 � � � � � � � � �� � � � , �  � �

� � � � 
 �& �� �� � � �* �& � � � �� � �=� � � � 
 � � �$$� � � � 	 �� � � �  �

	 � � � & & � � ��

2.2. Marktphase 
* �� � � � � 
 � ' � � � � � � � � � � � � � � $� � � � � 7� 
 � � � � � �� � � � �

� � � � =� � � � 
 � 
 � � 	 � �� � � � � 2� � � � � � � �� � � � � 	 � 
 �� � :�

�� � � � � � � � � � � �� � $� @� � � � � =� � � � 
 � :� @� � � � � � � � 
 � �

� � � � @� � � � 2� � � � � � � � �� � � � � �� � � ! � � � =� � � � � � � � � � �

7� � ' ' � � � � � � � � �, � $� �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� ��

7�� $6� � � �  � 
 :� / � � � � � � & � 
 :� � � �$� 
 � � � � � � 6� 
 


 � �  � ' � � � � � A!  ��� � � � ��� � �  � " B�� H� � � � � 5� � � 


 � �  � � �� � � � =� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � / � � � � ' � � 
 � �

�� � � � � � / � � � � � � & � � � � � � � � � � 2� � � � � � � � & � , � 	 � ��

* � � � 2� � � � � � � � � � � � � � & � $� � � � � � � � �� & � �� � � � �


� � & � � 
$0�& � � � � � � � �� � $�� * �� � � � � � � � �� � $� �� � � $6� �

@� � � � � =� � � � 
 � � � � � � � @� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � �� � 


��� � :� �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� 	 � �� � � �=� � � � � �, � 


 � � ��

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� 4�

�

� � � ��� � �  �" E�� � � 
 � ' � � � � � � � � � �2� � � � � � � �� � � � � 	 � 
 �� � �

Quelle: Ruppert, Marcel (2007) 

� �  �� � � � � � � � � � � � �� � ' � � �� �! � � � � � 7� � � �� 
 �� �  � 


' � � � ' � 
 � �! � � :� � � � � � � �� � 6� � � � @� �  � � 3 � � � � � � � 


& � � � � � � � @� �  � � 2� � � � � � � � ! � �$6 � � �� � �� � � �� � & �

* � � � � � � � � �� � � � �� � � � ! � � � � +� H� � � � � � �� � � � �� � 9. <


2� � � � � � � � �� � @6�  � � � � 2� � � � � � � � � � � ! �� � � � � � �� � 


� � 
 � � � � � � �& � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � �� 9� � � $� � � � � � �� �

/ � � � � � � � � � � � � & � � � & �� � � " :� � �� � � � 


3� � � � � � � & � � � & �� � � � � � � � � � �� � =� �� � � � � � � � � � 


& � � �& �� � � �� � & � � � � � � � � � � �� � ��� � � � � � �� � � � ! � � � ( +�

H� � � � � �A!  ���� � � ��� � �  �%B���

�

17,98

24,25

31,22

68,08

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

IKT Werbung AV Print �

� � � ��� � �  �%E�* � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � �! �� � �� � � �� � � � 
 � � � � � ��� �H� � � � � �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.2 [n=277] (2007) 

� � � �� � �� � � � & � � � � �� � ( %�+� � � 3 � � � � � � � & � � � � � � �

# � � � �  � � � & �� � �� :� � �  �� � � � �� � :� � � � � � � �� � 9. <


3� � � � � � � & � � � �� � � � � � � �  �� � � � � * � �& � � � � � � � � � �

� � � � � $$� � � � �  � � � � , � � � � � �� � �� 9� � � � � � � �  �� � �

?� � � 
 $� � � � � �� � � %" G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � �

� � & � / � � � � � � 
 � � � � 	 � 	 � � � � � � � �� * �� � � � � �� �� � � 


' $, �	 �� � � � � � �  �� � � � � �� 	 � � � � � � � � � � 0� � � � � � � � � 


� � ��� � � � =� �� � 
 � � � � � � � 
 3� � � � � � � & � � �� * � & �� � �� � �

� �� � � �  �� � � � � �� 	 � � �� � � �� 	 � � �� �  �� � � � � � � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � � � :� � �� � � � � �  � 01�� � � ' � � 	 � � � � � �� � �



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

� � � � ��� � � �� 	 � � �� � � � �� � � � 
 � � � � � � ! � � � � �� � � � 
 � � � �

A!  ���<� � � ��� � � B��

�

�

� 	 #�	 � � 	 � � � 
 � � 	 � �� � 	 � �
� # �� 1� � � ?� � � 
 $� � � � * � �& � � � � � � � � �� 	 � � � � � � $$� � � � �  �
=� �� � � � ( G � � � G � � � G � � 4G � � +G �
� � � � � G � � � G � � � G � � � G � 4G �
9. <� � � G � � � G � � %G � � � G � � " G �
/ � � � � �  � %� G � %" G � " � G � " +G � " 4G �

<� � � ��� �� E�� � � � � ��� �  �� � � �� � � �� � � � 
 � � � � � �� � $�� �� �%�� �  �� � � � �

Quelle: Kompilation aus den Datenbanken verschiedener Adresshändler und der GfM-Datenbank 
[N=65.800](2006) 

* �� � � � � � � ��� �  � � � � � � � � �� � � � 
 � � � � � � �� � � � � � �� �

� �� � � � � �  �� � �  �� � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � ' � � 
 � �

6� � � � � � � � � � � �� � � � � � $� ��� � � � ) � 
 � � $� � � � � � �� � � � � ��

�   �� & � � � � �� � � � � � � � � � � � � / �� � � � � � $� � 	 � � � � :�

� �� � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � 2� � � � � � :� � ' �� �� � � � � � � ��

� �� � � � � � � � � �� � � � � � � � ��� �� ?� � ��� � � � � � � � �� � � � � 


 �� � :� � �� � 6� � � � � �� � � � � � � 
 � � � �� � � � � � $� ��� � � � 2� �


�� �  � ! � �$6 � � � � � � �� � � � � � � �� � � ! � � � ��  � � � �@� �  � �

3� � � � � � � & � � � � � � � 2� � � � � � � � � � � �� � � �� :� � �� �

' � � �� �! � � � � �! � �
 � � �� � � � � � $� ��� � � � �=� � � ' � 
 � �! � � ��

* �� � � � * � � � � � ��� �  � � �� � � � � � � � � � �� � C. � � � � � �@� � 


) � 
 �� � 
<� � � � �� D� � � � � �& � � � � � �� 9� � � � � � �� � � �� � � � �

<� � � � �� � 
 0� � � � � � � � � � =� � � � 
 �$� �& � � :� � � � � �

* �� � � � �� �� � � �  � � :� � � � � � =� � � � 
 � �� � � 
 � � � � � � F� 


 � � �� � � �� � � $� �& � � � ! � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � $� 


��� � � � 2� � � � � � �  � � � � � � � � �� # � � � � ��  � � � � � � � � � 


� �� � � � � - � � � � � �  � � � � � � � � � � ! � �
 � 
 � �� � � � � � $� ��� � �

� �� � 2� � �� �� � � ! � � �� � � � � � � 	 � �� � � � � �� 2� � �� �� � � ! � 


� �� � � � � � � � � � � � �� � 	 � 
 ��� � � � � � � � � � , � � � � �  � � , � $� �

� � $� � � � � 
 0� � � � � �� �  � � / � � � � � � & � � � � 6� � � � � � 


�0� � � �� * �� � � � �� �  � � � / � � � � � � & � � � � 6� � � � � � � � � �

� � � � � � �� � �� �  � � / � ��� � � � � 	 � �� � � � � �� * �� � 2� � �� �� 


� � ! � � �� � � � � � � � � $$� � � �� � �� � � � � 7� � � � � � � $� � � �� �

=� � � � 
 � �� � � ! � � �� � � � � � � � � � � , � 
 � � � � � � � / � � � � 


� � & � �� � � � � � �� � � � � � � ! � � � � � � � �� � � �� � =� � 	 � � � �� 


� � ! � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � ��� � � � � / �� � � � � � $� � 	 � � �


 � ��

* �� � � � � 	 � �� � � � � & �� �� � � � � � � 2� � �� �� � � ! � � �� � � �� � �

� �� � 9� $� �& � � �� � � � � � � � � ��  �� �� <� ,  � � � � �� � � � �

<� � � � � ��  �� ��� � �� � � �9. <
 � � 
 � � � ���

* �� � 9� $� �& � � �� � � 
 � � � � � . � & & � � �
 � � �� � � 


� � � � � � ��  �� � �� � � � � & �� � � �� � 3� � � � � � � $6� � � �� � � �

� � � � � � ��  �� � � � � :� � �� � � � � � $� ��� � � � � � � � � � � 	 �� �� � �

/ � � � � ���

� � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �  �� � � �� � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � =� � � � 
 � �� � � 


$� 
 � � � � 9� $� �& � � �� � � � � � � � � ��� � � � � � �  � � �� � � � ��

2� �� � ��� � � �� �  � � � / � ��� � � 
 � � 	 � � � � �� � � � � � �� � � � �� �

0
 � � � & �� � � � � � � 
 � �! �� , � � � � � � $� � � � � � � � , � & ��


� � � � ) � � � � � � � � �� � � �� � � � �� � 9� � � ! � � �� � � 
 � � $� � � � � �

2� � �� �� � � ! � � �� � � �� �  � � & � ! � � ��� � � � � � � � <� � � � � � 


� � � � � � � � & � � � � � � � ) � � � � � � 
 � � � �� � � � � � $� � �� �

=� � �' � � � �� �  � � �� � � � � � � � / � � � � � � & � � � � � � � � �  � 


� � � �� � � , � � � � � � � � � �  �� � � � :� � �� � � � � � � � 8� � � � �

� � � � � � � � � � � � 2� � �� �� � � ! � � �� � � � � 	 � � � � � � � � � � � 


� � � 	 � � � 
 0� � � � :� � � � � �� 
 � �� � � �� � � 	 � � � �  �� � � � �

� � � �/ � � � � � � & � ���

* �� � =� � � � 
 � �� � � & � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � �


� � � � � �?� � � � � � � �� � � � � ' � � � � � :� � � � � � �� � � � �� �2� � � �� 


� � � � $� � 	 � � � �� � & � 
 � � � �� � �� � ��� � � � � 3& � � � � 
 � � � �� 


� � �  � ' � � 	 � � � � � �� � � � �  � � � � :�& � � � �� �� � � �  �� � � 


�� � / �� � � � � � $� �& �� � � �� � � � � � �  � � � �� � � � � � � �� �  $� �� 


� � �& �� �� �� � � �� � � � � & ' $� �  �� � � � � � � ��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

2.3. Anbietermärkte 
* �� �  �  � � 6� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � �� �

/ �� � � � � � $� � � � � @� 
 � � � � � $� � � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � �

& � � � � � �� ��� � � � � � � � � � � �� � � � � � � �  �� � � �� � �  � � �


� �� � � :� � �� � �� � �� � ; �� $� � � � � � � & , � 
 � � � ���  � � � 6� � � 


� ��  � � � � �� � * � � � � � � �� � � � � � � � �& � � � � �� 
 � � �� 


# � � �� � ���

?6� � ( 4:4G � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � # � 


� � & �� � � � � � � �� � � � � �� � � 0� � � � � � � � �� ! � � 	 � � �� �

� � � �� � � �& � � 
 � �� ?6� � � %:%G � � � � � 3 � � � � � � � & � � �

�� � � � � � � � � � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � :� $6� � " :+G � / � � � 


� � � � ' � ��

2� �� � � � � 2� � � � � � � � �  � � � � � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � �


 � � � � � �� � � � <� � � � � 	 � 6� � � � ��  � � � � � � � � , � � � �

� � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � 


& � � 
 � � $6� � ( � :� G � � � � � � � � � � �  �� � � �� � � � � �� � � � 


& � � 
 � � $6� � " � :� G � � � � � =� �� � � � � � � � � � & � � � � & �

� � �� ! � � � � � � � � ���

3� � � � � � � � � � � � �� 
 ! �� � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � & � � �

� 8�� � �� � � � � � �� � � � � � � � �� � � �& � � 
 � ' � , $� � � � 	 � � �

� �� � � 2� � � � � � � � � �� �� >�� � � ���  � � � � � � � � � � � � � � � � 


� � � � � � � � � ��� 	 � � � � �& & � � � � � � � � $6� � %� :� G � � � � �

3� � � � � � � & � � � � � � - � & & � � � 7�� � :� � � � � � $6� � � � � �

� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � � � � � �� � � � � �� � � C� � �D�

� � :%G �� * � � � 	 � � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � �& � � 
 � � �� � �

� � & � � � � �/ � � � � � � � ' � :� � � � � �$6� �� %:%G �� � � �� � 


� � � �� � � � � � � � � � & � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � �

� � � �� � � �& � � 
 � ��

2� �� � � � � ; �� $� � � � � � � & , � 
 � � � � � � � � 9. <


� � � �� � � � � � � � � � & � � � 6� � � � ��  � � 
 �� � � � � � � � � � 


� � � � � � � � � � � � � � � 
 � :� � � � �� � � $6� � � " :� G � � � � � 3� 


� � � � � � & � � � � & � � �� � � � � � � � :� �� & � $� � � � & �� � 
 �� 


� � & � � � � � � � � � � � � � � �  �� � � �� � � � � �� � � �& � � 
 � � & �� �

� � :� G :�! � � �� � & �� � � � � � � � ' , �� � � � � �& �� �+:4G ���

?6� � � �� � / � � � � �� � � � � � �� � �� � � � � � � � � � � � � � � � ; �� $� 


� � � � � � & � � 
 � � $6� � " 4:� G � � � � � 3� � � � � � � & � � � � & �

� � � � � � � � & � � � � :� $6� � � " :( G � � � � � � �  �� � � �� � � � � �

$6� �+:+G �� � � �� � � � � � � � ' , �� � � � ���

( :4G � � � � � / � � � � � � � � � � � � & � � � � � � � � � �� �F� � � � 


� � ' � � �� � � � � � � � � � � � & � � � � � � � � �� � � � �� 7�� � � 2� 


� � � � � � � � �� � � � � � � � � ��� � � � � � �� � � � 
 � � � � � :� � � � � �

F� � � � � � ' � � � ' �� �� � �� � � �� � � � � ?� �  � � � � ��� �  � � �� � �

� � � � �  � � � � � � � � �� � ��� ��

2.4. Nachfragermärkte 
* �� � =� , $� � � � 	 � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � ��

� � � � - � � � $� �  � �& , � 
 � � � � A. � � � � � & , � 
 � � B� , � 


� � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � �& , � 
 � � �� 7� �  �� � � � � � �

�� �� � � � �' � � 	 � � � � � �� �� � � � � � �� � � �  � � ���

� � � � � � � �� � � � � - � � � $� �  � �& , � 
 � � � � �� � �$6� �%4:� G �

� � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � 
 � � � & � � �� � � � � � � � �� 7� � ���  � � ! � � � � � & � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � � � �� � . � � � � � & � � 
 � :� � � � � $6� � � � :( G �

� � � � 3� � � � � � � & � � � � �� � � 0� � � � � � � � �� ! � � 	 � � �� �

- � � � $� �  � �& � � 
 � � � � � �� / � � � � � � � ' � � � ' �� �� � & �� �

� :� � =� � 	 � � � � � �� � � , � � ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � ��� �

� �� �� � ��� � � �� � � �� � � �& , � 
 � � � ��

?6� � � �� � =� �� �& � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

- � � � $� �  � �& � � 
 � � � � � � �  �01� � � � 2� � � � � � �  � � �� �

� � �� � � � � � � � �� � � �& , � 
 � � � �� � � � ���  � � � � � � ?� 
 � � �

$6� � � � :� G � � � $� * � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � +:� G � � � � �

=� �� � � � � � � � � � & � � � � � $� � � & � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � �

� �� �- � � � $� �  � �& � � 
 � ��

?6� � ( ( :� G � � � � � � � 
3� � � � � � � & � � � � � � � � � � �� �

- � � � $� �  � � � � � � � # � � � & �� � � � � � � �� � � � � �� � � 0� � � 


� � � � � �� ! � � 	 �� � � :� G � � � � � � � 
3� � � � � � � & � � � � � 


 � � :� � � � � � � � � � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � � � �� � - � � � $� � 


 � �& � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � ��� � � � � � � :� $6� � � � :� G �

/ � � � � � � � ' � ��

( " :+G � � � � � 9. <
3� � � � � � � & � � � � � � � � � �� � � � � �� � 


� � � � � � � � � � � � & � � � �& �  � � � & �� � � 2� � � � �  � � �� � ��

9� & � $� � � � � � � � � �  �� � � �� � � � � 
 � � � � � � � � � �� 
 � � �� 


# � � �� � � � �� 7� � �� � � $6� � � � :� G � � � � � 9. <


3� � � � � � � & � � � � & � � � �� ! � � � � � � � � :� � � � � $6� � � :� G �

�� � �� � �/ � � � � � � � ' � ��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

* �� � / � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � - � � � $� �  � �& , � 
 � � �

$� � � � ' � � �� �� � * � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� 
 � � �� ��

%� :+G � � �� � � � � 3 � � � � � � � & � � � � � � � � � �� � � � � � 


� � � & � � � ! � � � ��  � � � � �� � # � � � & �� � � � � � � �� � � :�

" ( :� G �� �  �� � � ��� � � �� :� G ��� �/ � � � � � � � ' � ��

2.5. Kooperationen mit Wettbewerbern 
/ � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � �& �� � / � � � � � � � � � � � � �


 � � ' � � �� � � � :� � � � � � � �$� � � � � �� � � � � � ' � � , � � ��� � �

� � � � � � � � � � � � ' � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � �

. � � � � � � :� � � $� � ,  � � :� <� � � � �
 � � � � � � � � ' � � � � ��

� � 1� � � � & � � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � �� �

. � & ' � � � � 	 � � � 	 � � � 
 � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � �

! � � �� � $� � ,  � � �	 � � � & & � � ��

� & � 	 � $� �� � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � �� & �� � � � � � ) � 


� � & & � � � � � � �� � �� � � � � � . � & ' � � � � 	 � � � 	 � � � 
 � � �

� � � � � � �� � � & � . � � � � � � � � � � � � � � � � �� * � � � � � �

$� � � � �� � � � � � � & � � � � � � ) � $� �� � � � � � �� � � �� � � � 


� � � & � � ! � � � � � $� � ,  � � :� � � � � <� � � � �
 
 � � � � � � � � �

� � � ' � � � � �� � � � � � � � � �A!  ���� � � ��� � �  �( B��

�

2,86

2,77

2,59

2,59

2,97

2,4 2,6 2,8 3

 Kompetenznetzwerke

 Knowhow Austausch

 Annahme von Aufträgen

 Technikaustausch

 Manpower Austausch

�

� � � ��� � �  �( E�) � $� �� � � � � � �� � � � � �. � � ' � � � � �� � � � �& �� �� � � �/ � � � � � � � � � � � � �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �' � � �� �! :�%

� � � � �� �  � � �! B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 5.3 [n=164] (2007) 



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

� �  � � � � � � � 
 � � � � � 
 � �

3.1. Mitarbeitergrößenklassen 
* �� � & � �� � � � � 3 � � � � � � � & � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �

� �� � � . �� �� � � 
 � � � � � . �� �� � � � � � � � � & � � � & �� � � �� � 	 � �

� 4� � �� � � � � �� � � � �� 2� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � 3 � � � � 


� � � & � � � 
 0� � � � � � 4:� G � � �� � � � � # � � ' ' � � 	 �  � 


� � � � � � � � � � � � � �� � � :� G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � 


& � � � � � � � � � � � � � �� � " 4� � � � � ( :� G � � �� � 44� � �� � � 


� � �� � � �� - � � � " :� G � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3 � � � � � � � 


& � � � � � � � � � 6� � � � � � � � � �� � � � � �� � � � A!  ��� � � � ��


� � �  � � B�� � � � � � � � � * � � � � � � � 
 
 � & ' ��� � �� � � ! � � �

� � � � 3� � � � � � � & � � � � � $� �  � �  �  ��  � � � � ! � � :� � � � � �

� � � � � :+G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � & � � � � � �� �

� � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � :� � � � � � � � � �� � � �� � � � � � �

� � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �� � � � � �6�& � � � � � �

� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � & $� �  � � �� � � �� � � �� � ! � � ��� 


 � � � � �� � � � � � � � �  �� �� $��� 1� � ��

2� 	 �  � � � � � $� � �� � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � � �� � � � �� �

� � 	 � � �� � � � � =� �� � � � � � � � � � & � � �  �� �� � & , 1� � � � $�

� �� � ! � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � �� � �  �01� � 
 �� � � � � �

! � � � � ��� �� <� � � 	 � � & � � � � � � � ( %:%G � � � � � =� �� � � � 


� � � � � � & � � � � �� � � �� � � 4� � �� � � � � �� � � �� * �� � � � 


3� � � � � � � & � � � 
 � � 	 � � � � �� � � � � � �� � � 	 � �+%:� G � � � $�

� �� � � � � �� � � � � �� � �  �01� � 
 �� � � � � �� � +:� G � � �� � � � � �

� � �� � � � � 9. <
3 � � � � � � � & � � � � � � � +" :� G � � � � �

/ � � � � � � � � � � � � & � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � 4� � �� � � 


� � �� � � ���

�

36%

25%

18%

11%
6% 4% 1-4 Mitarbeiter

5-9 Mitarbeiter

10-19 Mitarbeiter

20-49 Mitarbeiter

50-99 Mitarbeiter

über 100 Mitarbeiter
�

� � � ��� � �  �� E�� �� � � � � �� � �  �01� � 
 �� � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $� �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.5 [n=283] (2007) 

3.2. Geografische Beschäftigungsstruktur 
* �� � � �  �� � � �� � ?� 
 � � � �� � � �  � � � � � � � � �� � �� � � � � 


� �� � 
 � � � � & � � � � � �� � � � � ' � � 	 � � � � � �� � �  � �  � � $�


� � � � � � � � � � � ��� �  � � � � � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � � � � 


� � � � � � � :� � � � � � ( � :� G � � ��� � � � � � �� � � � � � �� � � �

� � � � � � � � � G � �� � � � � 2� � � � , $� � � � � � �& � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � �� - � � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � �� � � � �

) � � � & & � � � � �  :� � � � � � & � � � � � � � � � � � :� � � � � �

+" :� G � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � & �� � � � � � � � �

( � :� G � �� � � � � 2� � � � , $� � � � � � �& � � � � � � � � � � � � � �

�   �� & � � � � �� � � � � � & � � � � � � �� * �� � � � 2� � � � � � � 


� � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � � 6� � � � � ��� � ! �� � � � � 


� �� � � � 
 � � � � � �	 � �� � � � � � � � � � ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � " �

3.3. Ausbildung der Mitarbeiter 
2� $� �  � � � � � � � � � � � ) � $� �� � � � � � �� � & �� � � � � � � � � � �


� ��� � �  � �� � � � � � �� � � � � �� � � � �� � � � � � �� � 	 � � � � $6� $�

H� � � � � :� � � � � � � � �� � >� � � � � � � �� � � � ��� � �  � �& �

� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � & � � � � � � � � � � � � � � � � �� 9� � �

$� � � � � � �� � 2� � � $� � � � � ��� � �  � � � � � � �� � � � � � �� � � 


� ��� � �  :� & �� � � � � � � �� � 3 � � � � � � � & � � � � �� � � � & �

� � 	 � $� �� � � � � � � � �� �� � �A!  ���� � � ��� � �  �+B��

�

2,44

2,65

3,02

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Hochschulausbildung

Berufsausbildung

Schulausbildung

�

� � � ��� � �  �+E�) � $� �� � � � � � �� �& �� �� � � �� � � � ��� � �  �� � � �� �� � � � � �� � � �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �	 � $� �� � � � :�%

� � 	 � $� �� � � � B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.11 [n=226] (2007) 

3.4. Mitarbeiterpotential in Rhein-Main 
� � $� � �� � ?� �  � :� � � � � � � �� �� � � � �� � :� � �� � � � � �� � � � & �� �

� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � I � � ��$�
 � � �� � � � � 	 � � $�� � � � :�

 � � � � � � �� �3 � � � � � � � & � � � � � :� � � � � � � & � � �� $� � � � 


� � � � � � � 	 � � ��� � � � � � $6� � �� � � 3� � � � � � � & � � � � 
 J� �


� �� � � � � � � � � � � 
 0� � � � �� # � � � � � �  � � ��� � � � � ?� � � � � 


� � �� � � � 	 � � $�� � � � � � � � � � � ��� � � � �� � 3� � � � � � � & � � �

� �� �� � � � � � �� �� $� � � �A!  ���� � � ��� � �  �4B���

�
�

2,42

2,57

2,81

2,91

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Auszubildende

Hochschulabsolventen

Führungskräfte

Facharbeiter

�

� � � ��� � �  �4E�� �� � � � � �� � � ' � � � � � �� ���� �� � � �� 
 � � �� �
 � � �� � � �� � � � � �A� 
 � � �& & � �! � ���� � � � � � 	 �	 � :�%
 � � �& & � �
6� � � � � � ' � � � �� � � �	 � B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.10 [n=270] (2007) 



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � %�

3.5. Ausbildung im Unternehmen 
9& � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � � � ��� � � � � +G � � ��� � � � � 


� �� � � � � � � � � � & � � � � � � �� H� �  �01� � � � �� � 3� � � � 


� � � & � � � � �� � :� � � � � � � � � � � � � ��� � � � � �� � � � � �� 7� �

�, � � � � � �� � � � � 1� � � � & � $� � � � � � ��� � :� � � � � � � �� � C, �� � 


� � � D� 3� � � � � � � & � � � � � � � =� �� � 
 � � � � � � � 
2� � � � � � :�

� �� � � � �� � � � � �� � � � 
 � � � � � � & �� � � �� � & � �, �  � � � � �

2� � � � � � � �� � � � � 	 � 
 �� � :� & � � � � � � � 	 � � ��� � � � � �

� � � � � , $� � � � � � �� � � �� � C@� �  � � D� A!  ��� � � � ��� � �  �

� � B���

�

47,1

77,1

34,3

22,9
26,2

65,7

52,9

73,8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Print AV IKT Werbung

ja

nein

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � � ��� � �  ��& �3� � � � � � � & � � �� � � � � � � � �� � � � 
 � � � ��� �=� � 	 � � � �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.12 [n=280] (2007) 

� � � � ��� � �  � 
 � � ' � � � � �� � � � � � �� � � $6� � � � � �� � � � 


� � � � � � & � � � 6� � � � ��  � � � � � � �� � � � � � � � � � �� - � � �

+G � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � � �� 
 � � �� 


# � � �� � � � � � �� � � �� � � � � � ��� � �  � 
 � � ' � � � � �� � � � �

� �  � � �� �� � � ��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � ( �

� �  � � � � � � 
� � � 
 � � � � 
 �

4.1. Umsatzgrößenklassen 
* �� � # ��� � � � � �  � � � � � � � � �� � �� � � � � � �� � & �� � ! �� �� � �

. �� �� � � 
 � � � � � . �� �� � � � � � � � � & � � � � � � � � � � � � � �

� � � �� � �� � � � � �6�& � � � � � � 	 � � � �� � � � � � � � � � �� � � � �

2� � � � � � � � �  � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � �

3& � � � 	  �01� � 
 �� � � � � � $� � � �� ( +:4G � � � � � � � � �� � 


� � � � � � � � & � � � � � � � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � � � � � �

� �� � � �� � � � ����� � � 7� � � � 3& � � � 	 �� - � � � +:� G � � � � �

3� � � � � � � & � � � � � � � � � 6� � � � $6� $� � ����� � � � � 7� � � �

# � � � & �� & � � � 	 �A!  ���� � � ��� � �  �� � B��

�

55,3%

13,6%

22,3%

8,7%

50.000 - 500.000

500.000 - 1 Mio.

1 Mio. - 5 Mio.

über 5 Mio.
�

� � � ��� � �  �� � E�3& � � � 	  �01� � 
 �� � � � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � ��� �7� � � �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.1 [n=264] (2007) 

#� � � � � , � 	 ��� � � � �� � � � �� � � �� � � � � $�� �� � � � � � 3& � � � 	 


 �01� � 
 �� � � � � � �� � � ��� � � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � � �

! � � � � ��� :� � �� � � � � � �� � � $6� � � �� �  � � � & �� � � � � �� � 


� �� � � � � � $� �� � � � � � �� � � � ���

4.2. Wertschöpfung 
2� �� %� :� G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � �& � � � � � � 


� � � � � � � � �   �� & � � � � �� � � � � � & � $�� � � � � � �� � / � � � 


� � � 0' $� �  � 	 � � 6� � � � 4� G � �& � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � �

� � � � � �� * �� �7� 	 � �  � �  � � � � �26� � � �� �  � � � � �9� � � �


� � :� � �� � � � �� � . � � � � � � � � � � 0' $� �  � � � � $� � � � � � �

� � � �� � � � � � � � � :� $�� � � � � � � �� @� � � ��� � %� :+G � � � � �

3� � � � � � � & � � � 	 � � 6� � � � 4� G � �& � � � � � � � �� � � � � � �

2� ��� �  � � � � & � � � � � � �� * � & �� � � �� � � � �� � . � � � � � � � 


� � � 0' $� �  � � � � � � � � �� � �� � � � � � �� � �� � � � � �� 
 � � �� �

 � � � � �� � � ���

* �� � =� � 	 � � � � � � � � � � � � � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � :� �& �

>�� � ��� 
 � � � $� � �� � / � � � � � � 0' $� �  � �� � � � � �� 
 � � �� :�

� �� � � �� � � � � � � � � � $� � � � � � � � <� � � ��� � " � � � �  � 


� � � ��� �� 2� � � � � � � � � � �� � 9. <
 � � � �� � � � � � � � � � & � � �

� � � 	 � � � � �� � �   �� & � � � � �� � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � � � :� � & � � � � � � � � � � >� � ' � � � ��� �� � � � �

/ � � � � � � 0' $� �  �	 � � � � � � �� � � � ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

�
 

Erzeugung Inhalt Bündelung Inhalt 
Technische 
Produktion 

Distribution Gesamt 

Printmedien 47,1 23,1 36,8 40,0 36,8 
AV-Medien 30,8 50,0 45,5 36,4 40,7 
IKT-Medien 58,5 58,5 56,5 60,3 58,5 

Werbemedien 51,7 53,2 38,2 42,6 46,4 

<� � � ��� �" E�� � � � ���� � � �/ � � � � � � 0' $� �  �� � � �� �� 	 � �� � � �/ � � � � � � 0' $� �  � � � � $� � �$6� �� �� �" �� � � �� � � � 
 � � � � � �
A� �  � � � � ��� �=� � 	 � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 3.3 u. 1.1 [n=290] (2007) 

4.3. Auslagerung der Wertschöpfung 

������������������������������ ����������������� �
� �7� �� �� � �� � � �� �� �=� � 	 � � � � � � � � �� � $ � 	 � � �:�� � � � �� �� �/ � � � � � � 0' $� �  � � � � $� �� � � �� � � 
 & � ��6� � � �4� �=� � 	 � � � ��& �� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � �
� � $� � �� � ���

9� � � � � � � � � �� 
 � � �� 
 � �  �� � � � � � � � � � � :� G � � ��� � �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � <� ��� � �� � � � � / � � � � � � 0' 


$� �  � 
 � � � � � � � �  � ��  � � � �� * � & �� � � �  �� � � � �� � � �& �

3& 
 � � � � � � �� � � :� � � � � � � � :� �=� � 	 � � � � � � � � � � � �� � 


� � � � �� � � � � �� � � � � 
 � �� � � � � � ��  � � � �  � ! � �  � � � & 


& � � �� � � ���

� � � �� � �� � � � & � � � � �� � ! �� � � � � 
 � � � � � :� � � � � � � � � �

� 4:� G � � � � � =� �� � � � � � � � � � & � � � & �� � � � � � � � � � �� � �

� � � � ! �� � � �� � � �� � ' �� � � � � � / � � � � � � 0' $� �  � � � � $� � �

� � � � � � � �� � �� � � � � � �� � � � �  � ��  � � � �� * � � � �� � � � � � �

� 0� � � � � � / � � � � � ��� � � � � � �� � � ' � � � � � �� � � :� G � � � � �

/ � � � � � � � � � � � � & � � � ��  � � � � <� ��� � �� � � � � / � � � 


� � � 0' $� �  � � � � �� � � � � � � � � � � 
3� � � � � � � & � � �

� � � � � �� � :� G :�! � � �� � � �9. <
3� � � � � � � & � � �� � � ��

� " :� G � / � � � � � � 0' $� �  � 
 � � � � �  ��� � � � � � � � 


 � ��  � � � :� � �� � 	 � � � C>� � � � � ��� �  D� �� � � � � =� � � � 
 � � � �

� 0� � �� �� � ���

H� � & � � � � 7� �0� � � � �� � � 3� � � � � � � & � �  �  � � � � �� � � :�

� � � � � � � 0� � � � �� � � � � � � � � � � ��� � � �3� � � � � � � & � � :� � �� �

<� ��� ��� � � � �/ � � � � � � 0' $� �  �� � � ��  � � � ��

/ � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � <� ��� � �� � � � �

/ � � � � � � 0' $� �  � � � �  � ��  � � � � � � � � � :� � � � � � 	 � �

" � :� G � � �� � � � � � � �� � � � � =� � � � 
 � �� � :� 	 � � � � :� G �

� �� � 9� � � �� � � � 	 � �  � �  :� 	 � � � � :� G � � �� � 9� � � �� � 


� �� � � �� � � �� � � � � � �	 � �+:� G �� �� �9� � � �� � � 6� � � �� �  ��

�

�

� � � ��� � �  �� � E�9� � � �� � ' �� � � � �# ��� � � � �� � � �/ � � � � � � 0' $� �  � 
 � � � � �� � ��� � � �� � � � � � � � � � & � � �

Quelle: Ruppert, Marcel (2007) 



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � +�

� �   � � � ! � � � � � � 
 
� " � � 
� �

5.1. Standortbindung 
� � � � � � � � � � $� �  � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � �

4" :� G � �� � � � � >� � ' � � �� 	 � �� � � � � �� 
 � � �� �� � ( :� G �

! � �$6 � � �6� � � � � � � � �& �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �

�� � # � � � & �� � � � � � � �� � � :� � � :� G � �� � � � � � 7� � � ' , �


� � � � � �3 � �� � :�%:� G ��� �7� � � ' � �� � 1� � � � �� �� � � �73�

� � � � � :� G � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � 


1� � � � �� � 7� � � ' � � �� * �� � �:� � � � � � " � :� G � � � � � � � 


� �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � ��� 1��� � � �& � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � �� �  � � �� � � �� �� �� � ��

" +:" G � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � � � � � � � �

� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � :� � ( :� G �� �� � �& �� � �� � � �

� � � � � %:( G � � �� � �  � � ��  � � � �� � � � � � �  � � ��  � �

� � � � � � � � � �� � � �  ���

2� 	 �  � � � � � $� � �� � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � � �� � � � � � �

# � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � �� � �� � � � � � / � � � � 


� � � � � � � � � & �  �01�� � �� 9� � � $� � � � �� � � � � � � � � � � � � �

� � �� � � $� � � � � �� � � � 
 :� � �� � 9. <
 � � � � :� � �� � � � � �� � 


� � 
 � � � �& �� � � � � �  � � ��  � � � � � � � � � � � � � � �� � � �  :� � �� �

=� �� � � � � � � � � �A!  ���� � � ��� � �  �� � B���

�

2,52

2,60

2,82

2,84

2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3

Werbung

AV

IKT

Print

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � � � � � � � �� � � �  �� � � �" �� � � �� � � � 
 � � � � � � 
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �� � � � :�%
 � � � � � � � ��  B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 4.5 und 1.1 [n=279] (2007) 

2� �� � � � � 2� � � � � � � � �  � � � � � $6� $� � � $�� �� � � � � � � �  �


� � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � �  �


� � � # �� 1� � � � �� � � 0� � � � � � � � � � � � � � � �� � � �  ��9� � � � �

$� � � � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � � � � � � � � � �  �� � � � �

?� � � 
 $� � � :� � � �� 	 :� � � � � � $$� � � � �  � � � � � * � �& 


� � � � � �A!  ���� � � ��� � �  �� " B��

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � 4�

2,59

2,64

2,71

2,78

2,87

2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3

Region Gießen

Region Frankfurt

Region Mainz

Region
Aschaffenburg

Region Darmstadt

�

� � � ��� � �  �� " E�� � � � � � � � � �� � � �  ��� �� � � �� �  �� � � � �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �� � � � :�%
 � � � � � � � ��  B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 4.5 und 6.6 [n=279] (2007) 

/ � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � � �� � � � �

� � � � � � � � � ! � � ��  � � � � � 6� � � � :� � � � � �& � �� � � �� � � �� � �

� � � � � � � � �  �� � � * � � � � � � �� � � � � A� 4:4G B� � � � � � �� �

� �� � � � � � � � � � � �  �� � � � � � � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � �

A� +:( G B�� ?6� � / � � � � � � � ' � � � 6� � � � � � �� � � � %:� G :�

$6� �F � � � � � � ' � � ( :%G � � � � � � � � � � � � � � �  � � ���� � � �

3� � � � � � � & � � �� � � � � � � �� � � ��

5.2. Standortfaktoren 
- � � � � � �$� � � � / � � � � :� � � & � 2�  �6� � � � � � � � � 9� 


� � � � � �� � � � � � � � � �� � � � :� C�� � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � �

� �� � �  � �  � � $�� � � � � . � � � � � � �$$� � � � 	 :� � �� �  � � 1�

 � � �  � �� � :� � & � � �� � =� � � � 
 � �� � � � � � � �� � � � � � 


� � �& & �� � �F� � �	 � � 	 �� � � � :��� � � & �� �� �� ��� � � � � � � � � �

7�� $�� � �  �01� � � J� � � � �� � � �! � 6� � � � � �$$�� A� �� � � � �

� 44� E� � ( � B�� � � � � �� $� � � � � � �� � � � �� � � �� � � & � F� ��

� � 	 � � � � $$� � � � � � # �  � � � � � � �� � � � � � � � � # � � � � �


� � �  � 
 � , $� � � & �� � ' � � �� �! � � � � � � � � � �  � � �! � � � / �� 



 � �  � � � $� � �� � � � � � � � � � & � � �� � � � � <, � � 
 � �� �� � �� �

� � �  � � � � � � � � � ��� � � 	 � � � ) �� �� � � � �� � � �  � � �� � � �

3� � � � � � � & � � � �� � ���

7�� � � � �� � � � � � 3� � � � � � � � �� � �  � & 0 ��� � 
 � �� � ! � � �

� � � � � � � �$� 
 � � � � � � � � � ��� � � �� � 2� � � � � ��� �  � �� � � � �

$�� � � 	 �� ��� � � / �� 
 � � & 
 � �� � � � � �� * � � � �� � �� � � � �� � �

* �$$� � � � 	 �� � � �  � �� � & � � � � , � � � � � � � � �� � � 


& � � � � , � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � ! � �  � � � & & � � ��

2� �� ' �� �� � $6� � & � � � � , � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � � �� � �

� �� � � � � � �� � � � �� � � � � � $� ��� � � � � 7�� & � � � � �$� 
 � � � � � ��

- �� � � 
& � � � � , � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � � �� � � 	 �2�� � �� �

?� 
 � � � � � � � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � � A� � � 
 � � � � � � � � � :�

. � & & � � �
 � � �� � B� � � � � � �� � �   �� & � � � � �� � � 


$� 
 � � � � � ��

�   �� & � � � � �� � � $� 
 � � � � � � � �� � � � �� � � � � � $� ��� � � �

� � � 
 � � � � � � - � � � � � ��� � $6� � 3 � � � � � � � & � �  � � :� � �� �

� �� � ��� �� �� � & �2� ��� �  � � � � & �� �  � � �� � � �� �� � � � � ���

9� � � � � � � � � � �  � $6� � � � � � * � � � � � � � �� � � � � � � � � & ' �


� �� � � � � � 3� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �$� 
 


� � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� ! � � 	 �$6� �� �� �3 � � � � � � � & � � �

A� � ��
 � �� � � � �� � B� � � � � � � � � � �� � � � � I � � ��� , � � A9� � 


� �� � � � �� � B��& �� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � �� � � � � � � � � � ���

7�� � � * �$$� � � � 	 � � � � � � � �� � � � / � � � � � �  �� � � >�� � � �


� � � 6� � � � � � � � 7�$6��� �  �  � � � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � 


� � � ��� �� �� � � �2� � � � � � �� � � � �� �  �� � ���

* � � � � � �� ! � � � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � $6� � � ��� � � � 


� �� � � � � � � � � � & � � � �� � � � �� � 
 � & & � � �
 � � �� � � 


� � � � � �� � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � :� � �� � � � �� � � �� � � 


& � � � � , � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � ��

/ � �� � � � �� � � �� � � � �� � & � � � � , � � � � 7�� & � � � � � 


$� 
 � � � � � � � �� � � � � � � �  � � � � � � � � # � � � � � � $�, � � � � �



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

� � � � � J� � ��$�	 �� � � � � � � � � �� � 
 � , $� � � � � � �� � =� � � � � � �



 � � � � � � � � � � � � �� � � � � $6� � � �� � � � � �� � � � � � � � � ��

/ � � � � � � � �� � � � � � �� � � � �� � 9& �  � $� 
 � � � � � :� � � � � �

� � � � � � �� � 	 � � � � � � � � � � � 	 � � �� � � �� � � � � :�& � � � � , � � � �

� � � � � � � �$� 
 � � � � � � � � � � ; � �� � � �  � ! � � � � � � � �  �

 � � 0� � � � � � � ?� 
 � � � � � :� � �� � � �� � - , � � � 	 � � � � 


� � � & � � � �� * �� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � �

� �� � � � �� � - , � � � 	 � � � � � � ) � ��� $� � � � � � � � � � � �� � � � � 


$6 � � � 
 � �� � ! � � � � � � ! � � � �� � � � �� * �� �  � � � � � � � � �


� � � $� � � �	 � � � �� � � ��� � �  �� %���

�

3,44

3,44

3,03

2,79

2,73

2,68

2,64

2,60

2,59

2,58

2,57

2,54

2,52

2,50

2,49

2,44

2,37

2,25

2,25

2,15

1,96

1,95

1,79

1,68

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

 Verfügbarkeit Subventionen

 Nähe zu Zulieferern

 Kooperation m. Verwaltung

 Unternehmensfreundliche Wirtschaftsförderung

 Nähe zu Abnehmern

 Image Stadt Region

 Nähe zu Bildungseinrichtungen

 Image Betriebsstandort

 wirtschaftspolitisches Klima

 Attraktivität Stadt Region

 verkehrtechn. Infrastruktur

 Angebot Schule u. Ausbildungseinrichtungen

 Netzwerke, Unternehmertreffen

 Wohnen und Wohnumfeld

 Freizeitmöglichkeiten

 Kooperationsmögl. m. anderen Unternehmen

 Umweltqualität

 Kulturangebot

 Kosten Gewerbeflächen

 Personalkosten

 Höhe Steuern u. Abgaben

 qualifizierte Arbeitskräfte

 Angebot Gewerbeflächen

 kommunikationstechn. Infrastruktur

�

� � � ��� � �  �� %E�� � � � � � � �$� 
 � � � � � � � �� ! � � 	 �� � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �� �� � � � :�%

� � � �� � � � B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 4.3 [n=283] (2007) 

2� �� � � � � I � � ��� , � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � :� � �� � � � � � �

2� � � � � ��� �  :� � �� � � �� � � � �� � 9� � 
 � �� � � � �� � � �& �

� � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � � � � ��� :� ���  � � � � �� � ! � � 



 � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � 
 � & & � � �
 � � �� � � 


� � � � � �� � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � � ! � � � �� * �� � � & � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � � �� � � � ��� � � & ��

�   �� & � � � � �� � � ! � � � � ��� �� * �� � �� � �� � � �� 
 � � � � �� � �

' � � �� �! � � � $� � � � � � �� � � � � � $� ��� � � � � 7�$� � � ! � � � 3� 


� � � � � � & � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � �� � 


� � � � $� ��� � � � �   �� & � � � � �� � � � � � ��  � :� � �� � � � �� � � �

� � � � � � � � � � >� � � � �� � � �� � � � 3� � � � � � � & � � � :� � � � 


� � � � � � � � � � � � � � � >� � � � �� � � �� � � � � �� �	 � � �� ! � � �

3� � � � � � � & � � �� 2� �� ' �� �� � � �� �$6� � � �� � � � �� � � �  � 


� ' � � � � � � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � $� 
 � � � � � :� � �� � � � � 
 � 


� , � � � A- , � � � 	 � � � � � � � & � � � � � � � � ) � ��� $� � � � � B�

� � � � � � � � � � �  � � � � � � � � J� � ��$�	 �� � � � � � � � � � �� � 
 � , $


� � � �� � � � � � � �� � � � � � �   �� & � � � � �� � � � � � � � � ��� �

� �� � � � �� � � � � & � � � � �� � � � � � � � � � � � � :� � �� � � �� � & � 


� � � , � � � � 7�� & � � � � �$� 
 � � � � � � � � � � ; � �� � � �  � � � $6�


�� �  :� 	 �� 2�� � �� � . � � � � � � $6� � # � � � � � � $�, � � � � � � � � �



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

� �� � =� � � � � � �
 � � � � � �� � & � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � �

� �� � � �� � � 
& � � � � , � � � � �� � � �� � � �� � � ��� � � � � � � � � � � 


$� 
 � � � � � :� � �� � � �� � >0� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � 


� � � � � � � � � �� � � � �$6 � � � 
 � �� � ! � � � � � � ! � � � �� � � � :�

� � � � � � � � �A!  ���� � � ��� � �  �� ( B��

�

3,35
3,33

3,14
3,09

3,02
2,99

2,80
2,52

2,47
2,44

2,35
2,31

2,30
2,30
2,28

2,28
2,27

2,27
2,25

2,20
2,19

2,07
2,02

1,82

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

 Verfügbarkei t Subventionen

 Höhe Steuern u. Abgaben

 Unternehmensfreundl iche Wirtschaftsförderung

 Personalkosten

 Kosten Gewerbeflächen

 Kooperation m. Verwaltung

 w irtschaftspoli tisches Kl ima

 Umweltqualität

 Netzwerke, Unternehmertreffen

 Kooperationsmögl. m. anderen Unternehmen

 Angebot Gewerbeflächen

 Wohnen und Wohnumfeld

 Image Betriebsstandort

 Nähe zu Bildungseinrichtungen

 Angebot Schule u. Ausbildungseinrichtungen

 Image Stadt Region

 Freizeitmöglichkeiten

 Attraktivi tät Stadt Region

 Nähe zu Zulieferern

 Kulturangebot

 qual ifizierte Arbeitskräfte

 Nähe zu Abnehmern

 kommunikationstechn. Infrastruktur

 verkehrtechn. Infrastruktur

�

� � � ��� � �  �� ( E�� � � � � � � �$� 
 � � � � � J� � ��� , � �� � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � � � � :�%
 � � � � �
� � � �� � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 4.4 [n=270] (2007) 

2� �� � � � � * �$$� � � � 	 � ��� � �  � �� � � 	 � � � � � � � � � � :� � � � � �

� �  � � �! � � / � � � � � � �� � � � � � � � * �� 
 � � ' � � 	 � 	 � �� � � � � �

� � � � / 6� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � �

� � � � � � � ��� , � � �& � � � � �� 
 � � �� 
# � � �� � � � � � � � � ��� � ��

* �� � � � � � � � � � � :� � � � � � � � �� � �  � � �! � � � / � � � � � � � �� �

� � � 0� � � � � � � � � 
 � � � ' � ��� �� � � � � � � 	 � �� � � � � � � � � 


' � ��� �� � � � � � >� � � �� �  � � � � � � $� � � � � � � � :� � , � � � � � 


� � � � � � � ' � � �� �! � � / � � � � � � � $� � �� � � 5� � � � �$6��� �  �

� � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � �� � � � � �� 
 � � �� � � �� � � �� � � �

A!  ���� � � ��� � �  �� � B���

� � � � � ��� � � * ��  � � � �� � � �� � � �� � � ��� � � � � � � � � � 


$� 
 � � � � � :� � �� � � �� � >0� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � 


� � � :� � �� � � � � � � 7�� & � � � � �$� 
 � � � � � :� � �� � � �� � �

 �� �� � 	 � �� � � �   �� & � � � � �� � � � � � � � � ��� � � �� � :� � �� �

� �� � =� � � � � � �
 � � � � � � � � � � � �� � . � � � � � � � � � � � � � �

� �  � � � � � � � � # � � � � � � $�, � � � � :� � � � ��  � � � >� � � 


�� �  � � � � � � $�� � � � � � �� � � �� � � & � 9& �  � � � � � � � �  �


� � � � � � �� 
 � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � � �   �� & � � � � �


� � � ! � � � � ��� � :� � �� � � � � � ! � � 
 � � � � � � � � � �� � � � � �

9� $� � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � , � � :� �� � � � �� � � � � � � �

7�$6��� �  �  � � � �� � � � �� � � ��

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

1,16

0,69

0,62

0,35

0,34

0,25

0,24

0,24

0,17

0,14

0,00

0,00

-0,02

-0,03

-0,06

-0,23

-0,29

-0,32

-0,35

-0,48

-0,60

-0,88

-1,00

-1,42

-1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5

 Nähe zu Zulieferern

 verkehrtechn. Infrastruktur

 Nähe zu Abnehmern

 Image Stadt Region

 Nähe zu Bildungseinrichtungen

 Attraktivität Stadt Region

 Angebot Schule u. Ausbildungseinrichtungen

 Image Betriebsstandort

 Freizeitmöglichkeiten

 Wohnen und Wohnumfeld

 Kulturangebot

 Netzwerke, Unternehmertreffen

 Kooperationsmögl. m. anderen Unternehmen

 Kooperation m. Verwaltung

 Verfügbarkeit Subventionen

 Umweltqualität

 qualifizierte Arbeitskräfte

 wirtschaftspolitisches Klima

 kommunikationstechn. Infrastruktur

 Unternehmensfreundliche Wirtschaftsförderung

 Angebot Gewerbeflächen

 Kosten Gewerbeflächen

 Personalkosten

 Höhe Steuern u. Abgaben

�

� � � ��� � �  �� � E�* �$$� � � � 	 �	 � �� � � � � �� ?
 � � �� ! � � 	 �� � � �� ?
 I � � ��� , � �

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 4.3 u. 4.4 (2007) 



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

#�  $ � 
	 
� � �%� � � 
 � � ! 
 � � � 
 ! 

 � & 
� � � � � � ' � �
9� � � �� � � & � � � � �� � � $� �� � � � � � � � � � �� � <� � � � � � � � � �

� � � 
 � � � � � �� 
 �� �  � � � � � � � � � � � � � :� � �� � $6� � � �� �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � ! � � �  � 01�� � �2� � � � 


� � �  � � �� � �� ?6� � � �� � � � � �� � � �� � � � � � $� � � � � � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � � � � � �� � 7� � 


� �� 
 �� �  � � � � � 9� � � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � �

� � � � � � �� � �  � ! � � � 2� � �� � � � � 
9� � � � � � � ! � � 


� �� � � �  � � � A!  ��� � � � ��� � �  � � +B�� * � � � 
 � & & � � �



 � � �� � � � � � � � �� � � � � � 9� $� � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � �

� � �� � � � � � � � � � � � �$� 
 � � � � � � � �� � � 0� � � � � � 2� � � � 


� � �  � 	 �  � & � � � � � �� ?6� � � �� �  � � � & �� � � � � �� � 


� � � � � � � � � � � � � �� � � � � ?� 
 � � � � � � � � � � � �� � � �& & � � � � �

� � �� ! � � 	 �� � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � �� 	 ��2�� � �� �& � � �


�� � � � � � � �  � �  � & �� � 9� � � � � � � � � � � � <� � 6� � � � � � � �

� � � ��� � �� $� � �� � � � �� � � �� � � & �) � � � & & � � � � �  �� �� �

- � � 	 � �  �� � � �* � 2
>�� � � �� � � �3� <� 
 - � � 	 � � ��

� �� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � 9� ! � � � �� �� � � � � �� �

9� � � ! � � �� � � � � � � � � � � �� � � � �� ?6� � � �� � � � � �� � 


� � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � 9� ! � � � �� �� � � � �

�� �?K7� � � � � � � & �� � �� �> � & � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � 


� � � :� � � � � � � � , � � � � � � � � � 9� � � ! � � �� � � � � � � � �

� � � � � J� � ��$�	 �� � � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � 2� � ��  � �  �

$6� �� �� �� �$� � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � � & � � ��

* �� � ! �� �$� � � � 	 �� �� � � � � . � � ! � �  � � 	 � � � � � � � � �� � 


� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � $� � � � � - � � 	 � � � � � � :�

� � �� � � � � 7� �  � � , � � � � � � � � � � � � ! � � � � � & � �	 � � � � � �

� � � ! �� � � � �� � � � � 7�� $�� � � � � � � & � � �� / � � � � � � ! � � �

2� � � � � � �  �$6� � � �� � � � � �� � � �� � � � � � $� � � � � � � � � �� 


� � �� 
# � � �� � � � � � �� � � � �� � � � � ��  � � � �  � ! � � � / � � � 


� � � 0' $� �  � 
 � � � � � :� � �� �7� � � �� 
 �� �  � � � � �20� � � � 
 �

� � � � � � � � . � ' �� � �& � � 
 � � � � � � � � � �� � � � � ��  � � � �  �

� � � �3� � � � � � � & � � � � � � � � � � � � � ���

2� �� � � � � ! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � �  �� � � � �� � �  � � � � 


� , � 	 ��� � � � � � �  �� �� � � � 2��� �� ?6� � � �� � =� �� �& � � �� � �

� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � 7� � � �� 
 �� �  � � � � � 9� 


� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �  � �  � & �� � 2� � �� � � � � 


9� � � � � � � � �& � � � � � � �  � � � � �� ?6� � � �� � � � � �� 


! �� � � ��� � � � � � �� � � �� � � � �� � . � � ! � �  � � 	 � � � � � � � 


� �� � � � �� � � �� � � � � � � � � � � 
 � � � � � �� 
 �� �  �� * � � � ?� 



 � � � � � � � �� $� �& � � �� � � 
 � � � � � 
 � & & � � �
 � � �� � � 


� � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � / � � � � �  �

���  � � � � �� � � � � & �
 �� � � � � $�� � � �� � �� � � � � �7� � � �� 
 


�� �  � � � � � 9� � � � � � � � � � � � � � � � 7� � � �� 
 �� �  � � � �� � � �

2� � � � � � �� � ��

�

3,60

3,41

3,10

2,50

2,39

1,86

1,76

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Verlagerung des Unternehmensstandortes

Entwicklung des Börsen- & Kapitalmarktes

Auslagerung von Teilen der Wertschöpfungskette

Konvergenz der Medien

Investitionen in Innovation

Verbreitung von Breitband-Internet

Entwicklung des Internets

�

� � � ��� � �  �� +E�<� � � � � �� � � � � � � 
 � � � � � �� 
 �� �  � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $� �A� 
 � � � � �� �� � � � :�%
 � � � �� � � � B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 5.5 [n=263] (2007) 



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � " �

( �  ) � � � � � � 
 � � * � * �

7.1. Überblick 
9� � � �� � � & � . � ' �� � �� � �� � � � �� � & �� � � �$� �� � � � � =� �  


� � � � � � � � � 2� � � � , $� � � �  � 
 � � � � � 3& � � � 	 


� � � � �� 
 �� �  � � � � � 3 � � � � � � � & � � � � �� � 	 � & � H� � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �� ) � & � � �� � � � � �� � � � �� � @� � � ��� � �

2� � � � � � � � � �� � � � � � � :� � �� �� � � �� � � � =� �  � � � � �

� � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � $6� � �� � � �

2� � � � � � �� ) � & � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � �

$6� � � �� � � � � � � � � 3 � � � � � � � & � � �  � � � � $$� � :� � �� �

� � � � � 	 � � �3� � � � � � � & � � � � �� � � � 	 � � � & & � �  � $� � � � �

� � � � � � �� 9� � � � � � � � � � �& � � � � �� � � � �� � � � � � $� � � �

� �� � � 2� � � � � � � � �  � � � � � 3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  � ! � & �

H� � � � � � � � � � �� � � � � � �� 2� �� � � � � 2� � � � � � � � � �  �

� �� � � � � ?� �  � � � � ��� � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � �

! � � � � � � � � � �� � � � � ( � 	 � �6� 
 � ��� 
 � � � :� ! � � � � � � � �

� �� �� � � � �' � �  � � � � �� � � :�� � �� � �� � � �� �! :�� � � � � � � � � ��

7.2. Beschäftigungsentwicklung 

7.2.1. Branchensicht 

2� � � � � � � � � � & � � � � �� � & �� � � �$� �� � � � � 2� � � � , $� �


 � �  � � � � � �� 
 �� �  � � �� � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � 


� �� � � � � � � � � � :� � � � � � � � �� � � � �� � 3� � � � � � � & � � �

	 � � � � � � � :� � � � � �� � � � � � � ��� � :� � � � � � � �� � � � � � � 	 � � ��

! � � � %4:� G � � � � � 3� � � � � � � & � � � ! � � � � �� � & � 2� 


� � � , $� � � �  � � � � � � � � & � � � �  � � � �� ; � � � ��� � �

4:( G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � � � :� � � � � �

� �� � ) � � �� � � � � 2� � � � , $� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � 2� � � 


� � � � � � � � � & � � � � �� � :� � � :� G �  �� � � � � :� � � � � � � �� �

 �� �� � �� �� �� � ���

* �� � � � ' � � �� �! � � � � � � � � � �  � � � � � � �$$�� � ��� � � � � �� � 


� � 
 � � � � � � � � 1� � � � � � � =� �� �& � � �� � � � � � � � � �� 3� � � � �

� � � � 3� � � � � � � & � � :� � �� � � �� � � � 2� � � � � � � � ��� � � :�

� �� � � � � :" G � � � � � � � � �� � � :� � � � � � � �� � 2� � � � , $� � 


� � � 	 � � �� � � �� � � � � � �� � �� � � � � 2� � � � � � �  �� �� � � � �� �


� � � � � � � � � $� ��� � � � � � � � � �� 2� �� � � � � 3� � � � � � � & � � �

� � � � 9. <
 � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � +:� G �� * �� � � � 
 �

� � � � � �� � / � � � � & � � �� � � � � � � � � � & � � � ���  � � � � �� � �

& �� � @� � � ��� � " � :+G � 2� � � � , $� � � �  � � � �  � � � �� � �

� 	 � ��
 �6� 
  � �  ��� �� � � �2� � � � � � � �� �� � � � $���

* �� � ' � � �� �! � � � � =� �  � � � � �  � � � � � � �� � 9. <


� � � �� � � � � � � � � � & � � � � � :� � �� � � � �  � � � � � :+G �

� �� � � � � � � � � � �  � � � � �2� � � � , $� � � �  � �� � � � � �2� � � 


� � � � ! � � � � � �� 9� � � $� � � � � � �� � � � 
 � A%( :� G � � � � � � 


� � �  B� � � � � � �� � / � � � � � � � � � � � � & � � � A%( :� G �

� � � � � � � �  B�� * �� � � �  � � �! � � � � � � � � � � � �  � � � , � � � � �

� �� � =� �� �& � � �� � � � � � � � � � & � � :� � �� � � � � � ! � � � � �


� � � � � � � � � � � �  � ! � � � � +:( G � � � � � 2� � � � , $� � � � � 


	 � � �� � ��� ��� � � � �2� � � � � � �� �� � � � � � �� � �  � � � � ��

* �� � � � � � � � �� � � � � � � �  �� � � � � � �& & �� � �� � � ) � 


� � � & � � � � � � 2� � � � , $� � � �  � 	 � � �� � � � � �� * �� � ' � � �


� �! � � � �=� �  � � � � � �� � � � �� � � �  �� � �?� � � 
 $� � � �� � :��� �

� � � � �� �  � � � & �� ( ( :� G � � � � � 3� � � � � � � & � � � � � ! � � �

� � �  � � � � :�� � � � �� �� �2� � � � , $� � � � � ��� � � � � � �� �� � � �

2� � � � � � �& �� � � �$� �� � � � 	 � � � � & � � � � � � � � � �� 9� � � � � �

� �  �� � �� � � � � $$� � � � �  �� �� � � � �� � �� � � � �( � :� G :��� �

� � � � � �  �� � � * � �& � � � � � � %%:� G � � � � � �� � � � � � � �  �


� � � # �� 1� � � �� � � � � � � � � � � � �� � >, �$�� � � � � � 3� � � � 


� � � & � � �� - � � � �� � � � � � � �  �� � � � � �� 	 � ' � �  � � � � �	 �� 


� � � � " � :� G � � � � � 3� � � � � � � & � � :� � � � � � � �� � 2� 


� � � , $� � � � � 	 � � �� � � �� � � � � � 2� � � � � � � 	 � � � � & � � �

� � � � � � �A!  ���<� � � ��� �%B��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � %�

� / 	 � � � � � * 
 �� � � 14 � � - 5� 6 	 
 2� � � � / �	 0	 � � &
 � � � (� 
 � � %� 
 � � � � #� � � � �� � � 17 �

� � 	 �� 	 � #� %4:� � � +:( � %( :� � � � :+� %( :� � %� :� � ( %:%� %" :+� " ( :4� ( � :%�

� �	 �
 � � 2�	 �$
2	 � #�

� � :� � " � :4� � � :� � � � :" � � ( :� � " " :" � � " :� � � " :� � " � :4� � � :%�

(� ��	 � #� 4:( � � +:( � � � :%� " :� � � :4� %:( � � � :� � � � :" � � � :� � 
 �

<� � � ��� �%E�2� � � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  �2� � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $�:�� � � �� � � � 
 � � � � � � � � � �� �  �� 

� � � �A� �  � � � � � �� �=� � 	 � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.8, 1.1 u. 6.6 (2007) 

7.2.2. Unternehmenssicht 

9& � #�  � � � � � 	 � 	 � � � =� �  � � � � � � � � � 2� � � � , $� �


 � �  � � � � � �� 
 �� �  ��� � � � � � �� �� � � �2� � � � � � � � � � � � �

� � � � %� :� G � � � � � 2� $� �  � � � � � �� � � & �� � � �$� �� � � � �

� � � � � � � �  � � � � � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � �� � �� � � & �

� � � � � � � 3 � � � � � � � & � � �� ( :+G �  � � � � � � � ! � � �

� � � :� � � � � � � �� � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � � �� � � � � � �

$� ��� � � � � � � � � � � � � � " � :%G :� � � � � � � �� �  �� �� � � � �� �


� � � �� * � & �� � � � � � � � � �� � & � �� � � � � 3� � � � � � � & � � �

� � � �  � � � & �� � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � 7� � � �� 
 �� �  �

� � � �2� � � � , $� � � �  ��� � �� � � � �2� � � � � � � ' � � �� �! � � � � �� �

�� ��� � � & �� � � � � � �3 � � � � � � � & � � ��

� � � � � � �� � � $, ��� � � �� � 2� � � � , $� � � �  � ' � �  � � � � � � � � �

9. <
 � � � �� � � � � � � � � � & � � � � �� � � � � � & � ' � � �� �! � 


� � � � � � � �� ( � :� G � � � � � 9. <
 � � � �� � � � � � � � � � & � � �

� � � 
 � � :� � � � � � � �� � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � �� � �� � � & �

3� � � � � � � & � � � 	 � � � � & � � � � � � � � � :� � � :� G �  �� � 


� � � :� � � � � � � �� �  �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � � � ( :4G :�

� � � � � � �� � � � � � � & � � � � � � � � � �� 2� �� � � � � / � � � � 


� � � � � � � � & � � �  � � � � � " %:� G � ! � � � � �� � � � ) � � � � 


& � � � � � :� � , � � � � � �%� :� G �! � � �  �� �� � � � �� �� � � � � � �

� � � � " :" G � ! � � � � � � � � & � � � � � � 2� � � � , $� � � �  � 


	 � � �� � � � �� � � � � � � �� � �� � � & � 3 � � � � � � � & � � � � � �  � 


� � � �� * � � � / � � � � � � � � � � � � & � � � $� � � � � � �� � � � 


� � � �� � � � � � � � � � & � � :� ! � � � � � � � � � " " :" G � ! � � �

� �� � � � ) � � � � & � :� %� :� G � ! � � �  �� �� � � � �� �� � � � � � �

� � � � %:( G � ! � � � $� ��� � � � � � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � �

� � �  � � � � �� * �� � � �  � � �! � � � � =� �  � � � � � � �� � � � �� 


� � � � ! � � � � � � �=� �� �& � � �� � � � � � � � � � & � � �  � � , � � � :�

! � � � � � � � � � � � � � � %:� G � ! � � � � � � � � � � � � :� %� :4G �

! � � � � � �  � �� � � � � � � � � � � � � � :+G � ! � � � $� ��� � � � � �

2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � � �� � � � � � � � � �  � � � � ��

# � � � � � , � 	 ��� � � � � � � � � � �� � 3 � � � � � � � & � � � � �� � 2� 


� � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  � �� � � � � � 2� � � � � � � ' � � �� �


! � � � � �� � �� � �� � � & � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � �� 7�� � �

� � � � � � & � � � ��� � � � � �� � =� �� �& � � �� � � � � � � � � � 


& � � :�� �� �� �� � � � ' � � � � � � �� �� � � & �<� � � � ��

3� � � � � � � � � � & � � � � �� � � � � & � � �� � $6� $� � �  �� � � � �

� � � � � � � & � 2� � � � , $� � � �  � 	 � � � � � � � �& � 3 � � � � 


� � � & � � :� � � �  �� � � � � � 3� � � � � � � �� � � � 	 � � � 2� � � � , $


� � � �  � � � � � �� 
 �� �  � �� � � � � � 2� � � � � � �� * �� � ' � � �


� �! � � � � � =� �  � � � � � � 
 � & & � � � � � � � � � � � � �  �� � �

# �� 1� � �� * � � � � � � � � � � %� :4G � � �� � / � � � � � � & � � � � �

2� � � � , $� � � � � � �& � 3� � � � � � � & � � �� " � :� G �  � � � � �

! � � � �� �� � � � �� �� � � � � � �2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � � � � ��

9� � � �� � � � � 2� � � � � � � � �  � $� � � � � � �� � � � � �� � � � � � � 


� � � & � � � � � � � * � �& � � � � � � & �� � %" :%G � � � � � � � � � � :�

" � :4G �  �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � � " :%G � $� ��� � � � � �

2� � � � , $� � � �  � �& � 3� � � � � � � & � � �� � � � � � �� � � � �

=� � �� �� � � $� � � � � �� � � �  �� � � ?� � � 
 $� � � � & �� � %� :� G �

/ � � � � � � & � 
 :� " � :� G � � � �  � � � �� � � 
 � � � � � ( :� G �

� 6� 
  � �  � ' � �  � � � � � � � � � 2� � � � , $� � � �  � �& �

@� � � ��� � � �3 � � � � � � � & � � ��� � � ��� 1��� � �
 � & & ��� �� �

� �  �� � � � � �� 	 :� � � � � � � 3 � � � � � � � & � � � 	 � � " � :%G �

 �� � � � � :� � � � � � � � � & � � � � 2� � � � , $� � � � � �� � �� � � & �

3� � � � � � � & � � � � �� � � � � � �  � � � � � � �� � �� " %:� G � � � � �

2� $� �  � � � � �� � � � �� 	 �  �� � � � � :� � � � � � � �� �  �� �� � �

� �� �� � � � � � � � � � :� G :� � � � � � � �� � ) � � �� � � � �2� � � � , $


� � � � � � � �� � � � � � � � 6� 
 �, � $� �� � �� � � �� � �A!  ���<� � � �


�� �( B��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � ( �

� / 	 � � � � � * 
 �� � � 14 � � - 5� 6 	 
 2� � � � / �	 0	 � � &
 � � � (� 
 � � %� 
 � � � � #� � � � �� � � 17 �

� � 	 �� 	 � #� %� :� � � %:� � " " :" � ( � :� � " %:� � %� :4� %� :� � %" :%� " � :%� %� :� �

� �	 �
 � � 2�	 �$
2	 � #�

" � :%� %� :4� %� :� � � � :� � %� :� � " � :� � " � :� � " � :4� " %:� � %� :� �

(� ��	 � #� ( :+� � � :+� %:( � ( :4� " :" � 
 � ( :� � " :%� � � :� � 
 �

<� � � ��� �( E�2� � � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  �3� � � � � � � & � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $�:�� � � �� � � � 
 � � � � � � � � � �
� �  �� � � � �A� �  � � � � ��� �=� � 	 � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 1.9, 1.1 u. 6.6 (2007) 

7�� � � � �  �� �� � � � � � � 2� � � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  �

�& � 3� � � � � � � & � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � 2� � � �� � � 


 �01� � 
 �� � � � �3& � � � 	 �& � � � � � � � �� � � � �� � � � � � ��� � :�

� � � � � 3� � � � � � � & � � � & �� � � � � � � � � 3& � � � 	 � � � � � �

� �� � � � �  � � �! � � � � 2� � � � , $� � � �  � � � � � �� 
 �� �  �

' � �  � � � � �	 �� � � � � � �� � � & � � � 	 � � , � 
 � � � � 3 � � � � � � � 


& � � �� � � �  � � � � � 3� � � � � � � & � � � & �� � %� � � � � � � �� �

� � � � � � � � 7� � � � 3& � � � 	 � � � � � 	 � � � � :( G � � � ! � � �

� � � :� � � � � � � �� � 2� � � � , $� � � � � � �& � 3 � � � � � � � & � � �

	 � � � � & � � � � � � � � � :� � � �� 3� � � � � � � & � � � & �� � 6� � � �

$6� $� � ����� � � � � 7� � � � 3& � � � 	 � � �� � � � �� � � �& & � � � �� �

( %:� G ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

7.3. Umsatzentwicklung 

7.3.1. Branchensicht 

#� � � � � , � 	 ��� � � �, � � � � � �� � � � �  � � :� � � � � � � �� �  � 


� � & �� � � � � �� � �� � � � � � �� � ! � � � � �� � & � & �� � � �$� �� � �


 � � � 3& � � � 	 � � � � � � � & � �� � � � � � � � � � � � � 2� � � � � � �

� � �  � � � �� � � :( G � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � & � � �

 � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � 2� � � � � � � � & � , � 	 � � � � �� �

� � � � � � � � �� � � :( G � � � � � 3 � � � � � � � & � � � ' � �  � � � � �


	 �� � � � �  �� �� � � � �� �� � � � � :� � � � � %:� G � $� ��� � � � �

3& � , � 	 � ��

* �� �=� �  � � � � � � � � �2� � � � � � � � & � , � 	 � �$, ��� �$6� �� �� �

! �� � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � �� � ��� � � � � � � A!  ���

<� � � ��� � � B�� * �� � 	 � � � =� �� � � � � � � � � �  � � 0� � � � � � �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � � �  � � � 	 � � " � :� G :� � � � � � � �� �

3& � , � 	 � � �� � � � � � 2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � :� � � � �

� � � � ��� � � � �� � � � � � � � / � � � � �� � � �� � � � � . � � �  � � �� ��

%%:4G �  � � � � � ! � � �  �� �� � � � �� �� � � � � � :� � � � � � :4G �

! � � �$� ��� � � � � �3& � , � 	 � � �� �� �� � � � �� � � ��

* � � � ��� � � ' � � �� �! � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � 


3� � � � � � � & � � � � � � � & �� � � �$� �� � � � � � 3& � � � 	 


� � � � ��� 
 �� � � :( � G � � � � � � � 
 3� � � � � � � & � � � � �  � � �

� � � � � � � � :� � � :( G �  �� �� � � � �� �� � � � � :� � � � � � � � � � �

� � :+G �$� ��� � � � �2� � � � � � � � & � , � 	 � �! � � � � � ���

* �� � � �� � � � � & � � � � � ��� � � ' � � �� �! � � � � 3& � � � 	 


! � � � � � � �  � � � �� � � � � � � ' � �  � � � � �	 �� � � � � � �� � 9. <


3� � � � � � � & � � �� � �� �  � � � � � 	 � � � 4:%G � ! � � � � � � �


 � � � � � � 3& � , � 	 � � � � � � �� � %:( G � �� � � � � � ��  ��� � � 


� � � � � � � � & � � � � ' � � � � � � � ! � � �  �� �� � � � �� �� � � � � � �

� � � �" :4G �! � � �$� ��� � � � � �# � � � & �� � �0� � � ��

� � � � � � �� � / � � � � � � � � � � � � � �� � � :� �� � � � � � � �� � �  �

� � � � :� � �� � � �  � �� � � � � � ) � 
 � � $� � � � �  �  � � ��

� � :� G � � � � � �� � � 	 �  � � � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � �

� �  � � � � � � � � � � � :� � � :� G �  �� �� � � � �� �� � � � � � � � � �

%:� G �$� ��� � � � �2� � � � � � � � � �0� � �! � � � � � ��

* �� � ' � � �� �! � � 3& � � � 	 ' � �  � � � � � � � � � � �� 	 � �� � � �

2� � � � � � � � � � � 	 � � � �� � � � � �� � � � �$6� $�� �  �� � � � �$� � � ��

%%:( G � � � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � �  �� � �

# �� 1� � �  �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

" " :" G � � � �  �� �� � � � �� �� � � � � � # � � � & �� � �0� � � $6� �

� �� �2� � � � � � � ���

� � � � � � � � ?� � � 
 $� � � � � � 3 � � � � � � � & � � � � �  � � �

� � :� G � � � � � � � � � :� � � :� G �  �� �� � � � �� �� � � � � � � � � �

( :� G �$� ��� � � � �2� � � � � � � � � �0� � �� �� �� � � � �! � � � � � ���

9� � � � � � � �  �� � � * � �& � � � � � � � ' � � � � � � � ( � :+G � � � � �

3� � � � � � � & � � � ! � � � � � � � � � � � � :� � � :� G � ! � � �

 �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � � � :� G � ! � � �& �� � � �$� �� � � � � �

$� ��� � � � � �2� � � � � � � � & � , � 	 � � ��

� � � � � � & � � �� � & � �� � � � <� � � � � $� ��� � � � �� � 7�  � � 


� �� � � � $6� � � �� � � �  �� � � � � �� 	 :� � � � � � & �� � � 4:� G �

� � � � � � � �� � � � � � � � � � & � � :� � �� � � � � � � � � � �3& � , � 


	 � � ! � � � � � � �  � � :� 
 � & & �� � �� � � � � �  �� � � � � $� � �� �

� � � � ��� � � ' � � �� �! � � � �=� �  � � � � �� - � � � � � :� G � � �  � � �

 �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � � :( G � $� ��� � � � � 7� �0� � � � �� �

� � � � � ! � � � � � �� 2� � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � 7�  � � 


� �� :� � � ��� ! � � � � � � � � � �� 	 � � � 3� � � � � � � & � � � � � � �

" � :� G � ! � � � � � � � � � � � � � 2� � � � , $� � � � � 	 � � �� � � �� �

� � � � 2� � � � � � � � � �  � � � � �� * � � � � � � �, � � � � � �� � � � � � �

� � � �� � � � 	 �� � � � :� � � � � � � � � � � � � � � 3& � � � 	 	 � � �� � �

� �� � � � � � � � � ��  � � & �� � � � � � � � � � � � 2� � � � , $� � � � � 


	 � � �� � �
 � � � � ��� � � � ���

* �� � � � � � � $$� � � � �  � � � 3 � � � � � � � & � � �  � � � � � 	 � �

( � :%G � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � :%G � ! � � �  �� �� � �

� �� �� � � � � � �2� � � � � � � � � �0� � � �� �� �� � � � �� � � ���

� � �  �� �� � � � & � � � � �� � 3& � � � 	  �01� � 
 �� � � � � � & �� �

� � � � ' � �  � � � � �	 �� � � � � � 2� � � � � � � � & � , � 	 � � :� 	 � � � �

� �� � :� � � � � � @� � & � � � � # � � � & �� � �0� � � � �� � 3� � � � 


� � � & � � �  � � � � �� � � :� � � � � � � � � � ' � � �� �! � � � �� � � �� � � & �

) � � � & & � � � � �  ��� �� �� �) � 
 � � $� �� ��� 
 � ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � +�

� / 	 � � � � � * 
 �� � � 14 � � - 5� 6 	 
 2� � � � / �	 0	 � � &
 � � � (� 
 � � %� 
 � � � � #� � � � �� � � 17 �

� � 	 �� 	 � #� � � :( � " � :� � � � :( � � 4:%� � � :� � %%:( � � � :� � ( � :+� � 4:� � ( � :%�

� �	 �
 � � 2�	 �$
2	 � #�

� � :( � %%:4� � � :( � � %:( � � � :� � " " :" � � � :� � � � :� � � � :� � � � :%�

(� ��	 � #� %:� � � :4� � � :+� " :4� ( :� � 
 � ( :� � � :� � � :( � 
 �

<� � � ��� �� E�3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  �2� � � � � � � � �� � � �� � � � � � � �� � � �� � � � � � $�:�� � � �� � � � 
 � � � � � �� � � �� �  �� � � � �
A� �  � � � � ��� �=� � 	 � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.5, 1.1 u. 6.6 (2007) 

7.3.2. Unternehmenssicht 

* �� � =� �  � � � � � $6� � � �� � 3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  � � � � �

3� � � � � � � & � � � � � � �  � � � & �� � � � � � �� � � �� � � � � � $� �

� � � � � � � �� 
 � � �� 
 # � � �� � � � � $, ��� �  � � ��  $6 � � ' � � �


� �! � � � � � � � � �� � � �� � $6� � � �� � 2� � � � � � �� * �� � � � � � � � � 


! � � � � �� � �� � � � � & � � 
 � � � � � � � :� � � � � �� � � � � �� � � � 


� � � � � � & � � � � �� � 3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  � $6� � �� � � �

2� � � � � � � ' � � �� �! � � � � � � � � � � � � � � � �� �$6� ��� � �� � � � � � �

3� � � � � � � & � � �� 9� �  � � � & �� � � :( G � � � � � � � � �� � 


� � � � � � � � & � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � / � � � � � � & �

�� � � � � 3& � , � 	 � �� � � :� G �  �� � � � � � � � �  �� �� � � � �� �


� � � � � � 3& � � � 	 	 � � �� � � � � � � " :� G � � � � � 3 � � � � � � � 


& � � � ! � �& � � � � :� �� � � 3� � � � � � � & � � � � �� � � � �� � 3& 


� , � 	 � �! � � � ��  � � � �A!  ���<� � � ��� �+B���

� � � � � � � � � � � �� � 3& � � � 	 ' � �  � � � � � $6� � � �� � =� �� � 


& � � �� � � � � � � � � � & � � � � � � � ��� � � � � � � � � � � � � $, ��� �

� �� � $6� � � �� �  � � � & �� � =� �� �& � � �� � � � � � � � � :� � � � �� � �

� �� � � � � � � � � � � � �& & � � � � �� � � �  � � �! � � � � � ��� � � ! �� � �

� � � �� � � � 
 � � � � � �� ( � :( G �  � � � � � �� � � �� � � � � � � 


� �� � � ' � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � 3 � � � � � � � & � � � � � �0


� � � � � � � �� � ( :" G � � � � � =� �� �& � � �� � � � � � � � � � & � � �

� � � , � 	 � � :� � � � � � � �� � � � �� �7� �0� � �& �� � � �$� �� � � � � �� � � �

, � � � � � �� � � � � � ��

2� �� � � � � � � 
3 � � � � � � � & � � � � �  � � � � �  � � � � � :� G �

� � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � � ! � � � � � �� 9� �

� �� � � & � � � � �� � � � � � �� � � � ' � � � � � � � � ( :� G � ! � � �

 �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � :�& �� � � � & � � 0� � � � � � � / � � � �

! � � � � � :� G :� ! � � � $� ��� � � � � � 3 � � � � � � � & � � � 


� & � , � 	 � � �� �� � � � � � ���

/ �� � �� � � � � � ! � � � � � � � � � � � � �� � � � :� � � � �� � � � � � � � �� �

� �� � � � � ?� �  � � � � ��� �  � 	 � � � � 
 � � � � � :� � � � � � � � & �

9. <
 � � 
 � � � � � �� � $� � � � � ��� � � � � � � ) � 
 � � $� � 


� � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � ( :� G � � � � �

3� � � � � � � & � � � � �� � � � � � � � �� � � ' � � � � � � � � � � � � � �

� �� � � � � � � � � � �  � � � � � 3 � � � � � � � & � � � � & � , � 	 � ��

# �� �� � � � �� �� � � � � � 3& � , � 	 � � � � � � � � � � � � 4:� G :�

$� ��� � � � �7� �0� � �" :+G �� � � �9. <
3� � � � � � � & � � ��

� � :4G �� � � � / � � � � � � � � � � � � & � � � ' � �  � � � � �	 �� � � � �

� � � � � � � � :� � � :4G �  �� �� � � � �� �� � � � � � � � � � " :� G �

$� ��� � � � �3 � � � � � � � & � � � � & � , � 	 � ��

?6� � � �� � � � � � � � � � �  � � � � � � �  �� � � � � �� � � 	 � � � � 


& � � 
 � � :� � � � � � � � � � � � � � � � �$�
 � � � � � 3� � � � � � � �� � � �

	 � � � 2� � � � � � � � & � � � 	 ' � �  � � � � � �� � � � � � � �  �� � � � �

* � �& � � � � � � � � � � � � � � � $$� � � � �  �  �� � �� 9� � � � � �

� � � � � � � � � �  �� � � � �  �� � � � � � � � � � �� �� � � � � ' � � 	 � � 


� � � �� �� � � � � � �� � � �  � � ��



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � 4�

�
� / 	 � � � � � * 
 �� � � 14 � � - 5� 6 	 
 2� � � � / �	 0	 � � &
 � � � (� 
 � � %� 
 � � � � #� � � � �� � � 17 �

� � 	 �� 	 � #� � � :( � ( � :( � � � :� � � ( :� � � � :4� %� :4� � � :� � � ( :� � � " :%� � %:� �

� �	 �
 � � 2�	 �$
2	 � #�

� � :� � � ( :" � � ( :� � � 4:� � � � :4� " � :� � � " :� � � 4:( � � %:� � � %:� �

(� ��	 � #� " :� � 
 � � � :� � " :+� " :� � 
 � " :� � " :" � 4:+� 
 �

<� � � ��� �+E�3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  �3 � � � � � � � & � � � � �� � � �� � � � � � � �� � � �� � � � � � $�:�� � � �� � � � 
 � � � � � � � � � �� �  �� 

� � � �A� �  � � � � � �� �=� � 	 � � �B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.6, 1.1 u. 6.6 (2007) 

7.4. Umsatzentwicklung 2000-2010 
* �� � $� � � � � � � � � � �� � � � � ��� � � � � � � � � � � @� 
 � �! � �

7& ' $�� � � � � � � � � � � $� �  � � � �3 � � � � � � � & � � � � � �� * �� �

� � $� �  � � � � 9� � � � � � � � � � � # � � � � , $� � $6� � � � � � � � �

� � � �� � � � � � � � � � & � � �� � ��� � � ��� � � �� �! �� � � �� � � �� � $�

�� � � � � 3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � � �� � � �� � � � 9� � � � ! � ��


� 
 � �� � ! � � � � � � � � ' � � �� �! � � �� � � � � � � � �  � � �! � $6� � � �� �

H� � � � � � � � � � � �� � � � � � :� �& & � � � �& � � � �  �� �� � � 	 � & �

� � �@� � � :� � 6� 
 � ��� 
 � � � � � � � � ' � �  � � � � �� � � � � �� � � � 


 � � �� * � � � 7�  � � � �� � �� � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � � �0� 


�� � � 8� $6� � � � � � � � � �  � � � � ) � �� � � � & � A!  ��� � � � ��


� � �  �� 4B��

9& � H� � � � � � � � � � � $� � � � � �� � � � �� � � � � �� � �� � � � � � �� �

� � $� � �� � & � � � �� � �! � � � � � � � 3& � � � 	 �� ! � ��� � 
 � � � ���

���  � � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � � � �� � � � � � � $�

, � � ��� � � � � � � & �- �! � � � � � �� � �& �H� � � �� � � � :�� � � � ��

� �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � � �� �7� �0� � � � � � � � & � � �� �

	 � & �H� � � �� � � +�� � � �� �� � �� � � � ���� �� � � �  �� �� � � � � � �

! � � � � � � �  � � �

�

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Unternehmensumsätze

�

� � � ��� � �  �� 4E�� � � � �& � � � � �� � � � �� � � �� � � �3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � �� � � � 
 � � � � �� � � � � � � & �� � �� � � �� � � �� � 

� � � � $� �
 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �' � � �� �! :�%
 � � � � �� �  � � �! B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.7 [n=266] (2007) 

� � � ��  � 	 � � � 
 � � @� � 
 � � � � ��� � � 7� � � �� 
 �� �  �

* � � � � � � �� � � � � � � � � � ��� $� � �� �7� � � �� 
 �� �  � �& �H� � � �

� � � � �� �� �<� �� � � �� �� � � �3& � � � 	 � � � � �� 
 �� �  ���

� � �  �� �� � � � & � � � � �� � � � / � � � � � & �� � � � � � � � � , � � � 


� � �  � � � � � � � 29=� * � � � � � � �� � � � :� � � � � � 
 � � � � �& � � �

� � � � � � � � � :� � � � � � � � � � � � �� � � ! � �
 � � �� � � � � � $� ��� � � �

� � 	 � � � �� � � ! � � ��  � A!  ��� � � � ��� � �  � � � B�� � � � � �



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

� � � � � & ' $�� � � � � � 29=� �& � � � �  �� �� � � 	 � & � � � �@� � � �

� & � � :� � =� � 	 � � � � A!  ��� � � � � �� � �� � � � � L& �� � � � � � �

2� � � � � � � � � �� � � �; , � � � � �� � � � B���

�

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

BIP Deutschland

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � , � � � � � �  � � �� � � �2� � � � � �� �� � � � ' � � � � 
 � � � ��& �� � �  �� �� � �	 � & �@� � � ��� � � �� � �@� � � � � 
29=�
�� �=� � 	 � � � �

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder (2007) 

?6� � � �� � � �� 	 � �� � � � � � � �� � � � 
 � � � � � � � �  �� � � � �� � �

 � � � � � , � 	 ��� � � � � � �  �� �� � � � 2��� :� � � � � � � � � � � � � �

�� �� � � � � � � � � � � �� � � �  � � � 	 � �� � � � � � �� � � � �  �� � �

A!  ���� � � ��� � �  �� � B��� � �� � � � � �� �<� �� � � �� �$6� �� �� �

=� �� � � � � � � � � � & � � � � � � � � � �& � H� � � � � � � � �� * � � �

3& � � � 	 � �! � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � & � H� � � � � � �� � � �

>0� � ' � � 
 � � � � � � � �� � � �� � � � � � � , � � � � � � � H� � � � � �

! � � � � � � �� � � ��� � ��� �� � � �� � � � � & � � ���

* � � � <�� $' � � 
 � � $6� � � �� � � � 
3� � � � � � � & � � � � � � �

� � � " �� � �� � � � � � � � � � � � �� � � � �� � �! � � � � � 
 � � � H� � � �

� � � � � � � � � � �� � � � � 6� 
  � �  � �� � � � � +� � � � � � � � � � � �

� �� � �� � � � ���� �� � � �  �� �� � � � � � ��

* �� �3� � � � � � � & � � � � � � �9. <
 � ' � � � � � 	 � � � � �& � � � 


� � �� ��� � � � � � �  �� �� � � � � � � � �� � $� � �� � � �� �  � � � & �� �

� � � �� � � �� � � � � � $� ��

L� � ��� � � � � � � =� �� � � � � � � � � � & � � � � � � � $6� � � �� �

/ � � � � �� � � � � � �� � � � � � H� � � � � � � � � � � � � & �� � � � � �

� � � � , � � � � � � � 7� �0� � � �� � � � � � � �� � 3 � � � � � � � & � � �

� �� � � � � � ' � � � � � ' � �  � � � � �	 �� � � � � $6� � � � � � H� � � �

� � � +� � � � � 7� � � �� � � � � � � � � / � � � � � � & � � 0� � ' � � 
 


� � � :� � � � � � � � � �� � � � �� �� � � � � � � 6� 
  � �  � $6� � � � � 4�

� � � � �& � H� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � ��  � � � � �

3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � ���

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Print

AV

IKT

Werbung

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � � �& � � � � �� � � � �� � � �� � � �3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � �� � � � 
 � � � � �� � � �� � � �� � � � 
 � � � � � �
 �� �� 

� � �� � � � � �A� 
 � � � � �' � � �� �! :�%
 � � � � �� �  � � �! B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.7 u. 1.1 [n=260] (2007) 

* � � � �� � ��� 
 � � � � �� � � & � � � 	 � � , � 
 � � � � � 3 � � � � � � � 


& � � � ' � � �� �! � � � �� � � �� � ) � 
 � � $�:� � �� � � � � � � �� � � & 


� � � 	 � � � � , � � � � � � �� � � �A!  ���� � � ��� � �  �� � B��

�

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

2,2

2,4

2,6

2,8

3

3,2

3,4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

bis 50.000 Euro

50.000-100.000

100.000-250.000

250.000-500.000

500.000-1 Mio.

1 Mio.-2,5 Mio.

2,5 Mio.-5 Mio.

über 5 Mio.

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � � �& � � � � �� � � � �� � � �� � � �3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � �� � � � 
 � � � � �� � � � �3& � � � 	  �01� � 
 �� � � � � �

 �� �� � � �� � � � � �A� 
 � � � � �' � � �� �! :�%
 � � � � �� �  � � �! B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.7 u. 2.1 (2007) 

* � � � � � � �� � �� � � � � � � � �� � $� � � � � 3� � � � � � � & � � � � & 


� , � 	 � � $6� � � �� �  � � � & �� � � � � �� � � �� � � � � � $� � � � � �

�� � � � ! �� � � � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � $6� � � �� � � �  �� � � � �

' � �� 	 �' �� ���  � �� � � �� / �� � � � �� � � � � � � � �� � � ' � � � � � �

� � �  �� � � � � � � � � � � � �  �� � � � :� � � � � � � 3� � � � � � � & � � �

� � , � 
 � � � � 3& � � � 	 � �� � �6� � � � � � � � � / � � � � � � & � 


� � � 6� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � A!  ��� � � � ��


� � �  � � � B�� * �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � �  �� � � # �� 


1� � � & � � � � � � � � � � � � � :� �� � � � � � 
 � � @� � 
 � � � � ���

� � � � � � � � � � H� � � � � :� � �� �  �01�� � � 3& � � � 	 � �� � � 


1� � �� �� � � � & � � ���



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

# � � � � � , � 	 ��� � �  � � � � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � � ! � � �

� � � � � � � +� � �� � � � � � � � � � 7� �0� �� ! � �� 	 � � � � � � �� � � � :�

� �� � � �  � � �@� � � � � � � � �� � � � �� :� � � � � � � �� � �� � � - �! � � � �

� �� � � � � � � � � � � � � � � �� ��� � � � �� � � � � � �� � � � 
 0� � � � ��

� � � � � � � � � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � � � � � �  �� � � � 


� � � � $$� � � � �  � � � $� �  � � � � � � � 3& � � � 	 ! � � �� � � � �

� �� � � � & � � � & � � � � � � :� � � � ���  � � � � � � � � � � � � � �

3& � � � 	 � � � � � � � �  � � � 6� � � � � ��� � � � � � � � � � � � �  �� 


� � � �� 5� � � � � � � �  � � � & �� � � ) � �� � � � & �  � � � � � � �

� ��� � � � � �� � 3� � � � � � � & � � � � � � � � �  �� � � � � ?� � � 
 


$� � � :� * � �& � � � � � � � � � � � � � � � $$� � � � �  � � � � � � �� � � �


$� �� �� / �  � � � � � � � � � �� � �! � � � � � � � � � $� �  � � �! � � � � :�

� � � � � � � � , � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � H� � � � � �

� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �! � � � � � � � 3& � � � 	 


! � � �� � $� ' � �  � � � � � :� & � � � � � � � � 3� � � � � � � & � � �

� � � � � �  �� � � � � �� 	 � � � � �  �� �� � & , 1� � � � � 7� �0� ! � � 


�� � $�! � � �� � � � �� �� � � � � � �� � � � � � �� � � �� � � � � � ��

�

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Region Giessen

Region Frankfurt

Region Darmstadt

Region Mainz

Region Aschaffenburg

�

� � � ��� � �  �� � E�� � � � �& � � � � �� � � � �� � � �� � � �3� � � � � � � & � � � � & � , � 	 � �� � � � 
 � � � � �� � � �� �  �� � � � �
 �� �� � � �� � � � � �
A� 
 � � � � �' � � �� �! :�%
 � � � � �� �  � � �! B�

Quelle: Daten aus der durchgeführten Unternehmensbefragung, Frage 2.7 u. 6.6 [n=265] (2007) 

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � � �

+�  � 
 ! 

 � � � � , 
 � 
 � � � 
 � � � � � 
 
� � � 
� �
� �� � � � � � � �� � � � � �� � � � � 2� � �� � � � � � � � ��� � �� � � 
 � � 	 � �

2� � � � � � � � �  � � � � � 2� 
 � � � � � � �� �  � � � � � � � � � � � � � �

) � $� �� � � � � � �� � & �� � � � & � � � � �� � 
 � & ' � � � � 	 � � � 	 �

� � � �� � � �� �A� . - B�� � � � � � ��

- � � � � � � � �2� 
 � � � � � � �� � � � � � � . - � � � $� �  � :� � �  � � � �

+G � � � � � 2� $� �  � � � :� � � � � � � �� � � � � � � . - � 
 � � � � � ��

* �� � � � +G � 
 � & & � � � 	 � � %� G � � � � � � � � � � �  �� � �

?� � � 
 $� � � :� � � G �� � � �� � � � � �  �� � � � � �� 	 � � � � � � � G �

� � � � � � � � � �  �� � � * � �& � � � � � �� 9� � � � � � � �  �� � � � �

# �� 1� � � � � � � � � � � � $$� � � � �  � �� � � � � � � � � � �� � 



 � & ' � � � � 	 � � � 	 �� � � �� � � �� � , � 	 ��� � � � � � � 
 � � � � ��

* � � � � � � � . - � � �� � 3 � � � � � � � & � � � � � � 	 � � � 
 � $6� �

� � � �� � � � � � � � � � & � � � �� � :� � � � � � � � � � �  � $� �  � :�

� � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � & � � � - � � 	 � � � 
 
 � � � � 
 � � �

� 6� � � � � � �� � � � � �  � � � ( +G � @� � 	 � � - � � 	 � � � 
 
 � � 


� � 
 � � � :� � � G � � �� � � � �� � � � � � � - � � 	 � � � 
 
 � � � � 
 � � � �

�� � � � � � � �� � � ��

�

�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � " �

� 
� 
 � � � � � 	 
 � � 
 
� � � 
� �
2� � :�?� � � 	 �M� ! � �N>� � � :�H6�  � � �A� � � %BE�� � � � � �  �� � � � � � � � � �  � & � � � :�" ��� � $��  � :�� � � � �  � � � ��
�
/ �� � 	 :�2� � � � �/ ��A� � � ( BE�� � � �� � 
 �� � � �9� � � � � � �& � � �  � & � � � :�%��� � $��  � :�/ �� � � � � � � ���
�
� � � , � 	 �:�; � � � � �A� 44� BE�/ �� � � � � � $� �  � �  � � ' � �� �� E�<� � � � �� :�%��� � $��  � :�) 6� �� � ��
�
� �� � � � :�/ ��  � � � �A� 44� BE�� �� � & � �� � �/ �� � � � � � $� �  � �  � � ' � �� :�� 6� � � � � ��
�
� � ' ' � � � :�� � � � � ��A� � � � BE�� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $� �� � � ��   �� & � � � � �� � � � � � & � � �� � � �� 
 � � �� :�
?� � � � � � � � � � � �� �/ �� � � � � � � ��
�
* � � � � � � � 
 �� � � � � � � � �� � �� � � � � �L& �� � �� � � �2� � � � � �� � � �� � � �; , � � � � �A� � � � B�



Ó�� � � � � �� � �� 	 �
 �� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� 
 � � �� �� � � � � � ����� � %�

� � , � 
 � � � � �
�
�
� � � � � �� � �� 	 �
� & ��$6� �/ �� � � � � � $� �� � � �; ��  � � � � � � $� � � �
�
�
# � � � � ��  � E�� � � ' ' � � � :�� � � � � ��A� � � � BE�� � � � 
 � � � � � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � � � � $� �� � � �

�   �� & � � � � �� � � � � � & � � �� � � �� 
 � � �� :�?� � � � � � � � � � � �� �/ �� � � � � � � �
�
=� � @� 
 � �� �� � �  N� � � � 
 � �� � E� # � � � �� �� �� � 
 � �& � � � :�; � �� � � �� �� � � �� � � � ��� �  �/ �� � � � � � $� �
�
. � � � � 
 �E�� � � & � � �� � � � � � � O � � � � � 
& � �� 	 �� � �
�
�
�
� � �� 	 :��& �* � 	 � & � � � �� � � � �


